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CCaappiittoolloo  11..  OOrrggaannii  SSoocciiaallii  ddeellllaa  CCaappooggrruuppppoo  

CCoonnssiigglliioo  ddii  AAmmmmiinniissttrraazziioonnee  

Presidente    Mirella Ferrero  

Amministratore Delegato  Fabio Benetti (I) 

Consigliere    Marco Guolo (I)  
Consigliere    Carlo Giuseppe Frigato (I) 

Consigliere Indipendente  Paola Marini (II) (III) 

Consigliere Indipendente  Sergio Duca (II) (III) 

Consigliere Indipendente  Donatella Busso (II) (III) 

 

(I) Componente del Comitato di pianificazione strategica. Il comitato endoconsiliare ha la 
stessa durata del Consiglio di Amministrazione. 

(II) Componente del Comitato Remunerazione. Il comitato endoconsiliare ha la stessa 
durata del Consiglio di Amministrazione. 

(III) Componente del Comitato Controllo e Rischi. Il comitato endoconsiliare ha la stessa 
durata del Consiglio di Amministrazione 

 

Il Consiglio d’Amministrazione è stato nominato dall’Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2023 
fino all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2025. 

 

CCoolllleeggiioo  SSiinnddaaccaallee    

Presidente    Ignazio Pellecchia 

Sindaco Effettivo   Alberto Pession 

Sindaco Effettivo   Gianna Luzzati 

Sindaco Supplente   Gian Paolo Covati 

Sindaco Supplente   Francesco Maria Spano 

Il Collegio Sindacale è stato nominato dall’ Assemblea degli Azionisti del 27 aprile 2023 fino 
all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2025. 

  

SSoocciieettàà  ddii  RReevviissiioonnee  

BBDDOO  IIttaalliiaa  SS..pp..AA.  
La Società di Revisione è stata nominata dall’Assemblea degli Azionisti del 29 aprile 2021 fino 
all’approvazione del bilancio dell’esercizio 2023. 
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CCaappiittoolloo  22..  PPrrooffiilloo  ddeell  GGrruuppppoo  OOSSAAII  

PPrreesseennttaazziioonnee  ddeell  GGrruuppppoo  

Il Gruppo OSAI è un primario operatore a livello internazionale nella progettazione e realizzazione di 
macchine e sistemi per l’automazione dei processi industriali, in particolare nell’assemblaggio e nel 
testing di componenti altamente tecnologici per l’industria dei semiconduttori, dell’automotive, 
dell’elettronica e del medicale.  

Il Gruppo OSAI ha quale obiettivo l’ulteriore consolidamento della sua posizione di riferimento nel 
mercato mondiale delle soluzioni per l’automazione dei processi industriali, sfruttando il proprio 
portafoglio tecnologico e di esperienze arricchite in oltre 30 anni di attività̀.  

Le soluzioni offerte dal Gruppo OSAI sono sistemi standard o macchine speciali per l’assemblaggio e il 
collaudo di componenti altamente tecnologici con applicazioni in differenti segmenti e mercati.  

Ogni sistema è personalizzato o creato ad hoc sulle richieste del cliente ed è equipaggiato con le più 
avanzate tecnologie, come, ad esempio, tecnologia laser di ultima generazione e sistemi di intelligenza 
artificiale.  

I mercati di riferimento nei quali opera il Gruppo sono attraversati da mega trends favorevoli di lungo 
periodo, legati alla digitalizzazione, all’innovazione tecnologica, alla transizione elettrica ed ecologica 
della mobilità e alla Green e Circular Economy.  

Il Gruppo crede in un modello di impresa che possa coniugare al tempo stesso tradizione e modernità̀, 
che valorizzi il secolare ingegno italiano ed affronti in maniera innovativa e creativa le sfide economiche 
del presente e del futuro, un Gruppo che pone al centro della propria azione la valorizzazione della 
Persona ed una crescita sostenibile ed equilibrata tra i vari soggetti che partecipano alla sua 
realizzazione.  

Con questa filosofia, il Gruppo OSAI non si vede solamente come un’azienda che, rispondendo alle leggi 
del mercato, massimizza i profitti e l’utile privato, ma un soggetto della società̀ civile che occupa un 
ruolo importante nella comunità̀ di riferimento e che assume nei suoi confronti delle responsabilità̀ 
economiche, sociali e culturali.  

Secondo questa filosofia, OSAI Automation System S.p.A. ha acquisito, con delibera dell’Assemblea 
degli Azionisti del 27 aprile 2023, lo status di Società Benefit, inserendo nel proprio oggetto sociale le 
finalità di beneficio comune, da sempre perseguite, di creare un impatto positivo sulla Società e sul 
Territorio, per guardare e pensare al futuro in modo sostenibile e garantire uno sviluppo ed una crescita 
nella quale il profitto ed il bene comune procedano di pari passo, mirando alla valorizzazione delle 
persone e al sociale, alla tutela del pianeta e della biosfera e ad una progressiva riduzione dell’impatto 
sull’ambiente, in termini di riduzione degli sprechi, rifiuti ed emissioni di CO2. 

Il Gruppo OSAI ritiene che la promozione di uno sviluppo sostenibile e di un’idea di impresa attenta alle 
esigenze sociali garantisca una maggiore competitività̀ a livello globale e una continuità e resilienza nel 
lungo periodo per il proprio business.  

La presente Relazione Finanziaria Semestrale è stata approvata dal Consiglio di Amministrazione del 
28/09/2023. 
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IIll  mmooddeelllloo  ddii  bbuussiinneessss    

Il Gruppo OSAI può vantare un portafoglio di tecnologie, competenze tecniche ed esperienze che gli 
permettono di affermarsi quale player unico nel dominio di tecnologie strategiche, in grado di 
affrontare tematiche produttive complesse, focalizzate in particolar modo su processi di assemblaggio 
e test, con tecnologie di misurazione e controllo avanzate.  

Il Gruppo OSAI è organizzato in divisioni il cui obiettivo è quello di seguire particolari aree di mercato o 
settori di interesse attraverso soluzioni specifiche basate su tecnologie condivise e trasversali alle 
stesse.  

DDIIVVIISSIIOONNEE  AAUUTTOOMMAAZZIIOONNEE    

Il focus della divisione, core business del Gruppo OSAI fin dalla sua nascita, riguarda la realizzazione di 
sistemi di automazione custom destinati all’assemblaggio e test di componentistica e sistemi di piccola 
e media grandezza nei quali il Gruppo OSAI ha raggiunto un elevato livello di specializzazione. Le 
“macchine tipo” prodotte da questa divisione sono molteplici ed includono banchi ed unità di lavoro 
manuali ed automatiche, tavole rotanti per multi-operazioni, linee complete semi-automatiche ed a 
moduli flessibili.  

Inizialmente nata per fornire linee personalizzate per l’assemblaggio e per il testing all’industria 
automotive, oggi le soluzioni progettate sono impiegate per soddisfare le molteplici necessità del 
cliente, in svariati ambiti con particolari applicazioni nei settori dell’advanced mobility e della e-
mobility.  

La Divisione si propone inoltre sul mercato quale partner ideale per supportare i clienti nelle fasi di 
sviluppo di componenti per autovetture e veicoli elettrici con soluzioni destinate ad esempio 
all’assemblaggio, saldatura laser e test di pacchi batteria per il mercato automotive. 

La Divisione vanta inoltre soluzioni, esperienza e competenze per servire i principali produttori mondiali 
di dispositivi medicali attraverso l’impiego di tecnologie specifiche quali controlli ottici avanzati che 
sfruttano, attraverso la visione artificiale, algoritmi di intelligenza artificiale. 

DDIIVVIISSIIOONNEE  EELLEETTTTRROONNIICCAA  EE  LLAASSEERR  AAPPPPLLIICCAATTOO    

La divisione fornisce soluzioni destinate all’impiego della tecnologia laser avanzata e a bassa potenza 
per lavorazioni di micromeccanica in ambito industriale e nei processi rivolti l’industria elettronica e del 
medicale. 

I sistemi prodotti, basati su piattaforme standard o custom, vengono impiegati nei processi di taglio, 
saldatura, foratura e marcatura di piccola componentistica in metallo o plastica, che richiedono 
precisioni elevate di lavorazione destinate ai settori del medicale, dell’orologeria e dell’aerospazio. 

La piattaforma standard “Neo”, concepita specificatamente per l’industria dell’elettronica, fornisce 
un’ampia gamma di sistemi capaci di migliorare l’efficienza nei processi destinati alla produzione delle 
schede elettroniche in particolare per la marcatura, l’assemblaggio di componenti su schede e la 
separazione laser e meccanica di PCB (Printed Circuit Board) anche di tipo flessibile.  
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DDIIVVIISSIIOONNEE  SSEEMMIICCOONNDDUUTTTTOORRII    

La divisione nata nel 2011 grazie alle competenze ed esperienze di successo maturate dal Gruppo 
nell’industria dell’automazione e dell’elettronica rappresenta oggi la maggiore area di business della 
Società. Le soluzioni della Divisione sono rivolte ai principali produttori globali di semiconduttori. Sono 
soluzioni destinate alla movimentazione ed al test di sensori MEMS (Micro Electro-Mechanical Systems) 
attraverso uno o più̀ stimoli (acustico, di movimento, contatto elettrico, pressione, etc.) definiti in base 
all’applicazione specifica di destinazione (consumer, automotive, ecc).  

La divisione sviluppa inoltre, da diversi anni, linee complesse di tipo custom per il test dei moduli di 
potenza (cosiddetti “power modules”) oltre a sistemi di automazione per il burn-in-test con funzioni di 
carico, scarico, pre-test ed ispezione visiva; fino alla realizzazione di interi sistemi destinati 
all’assemblaggio e test automatico di power modules, inclusa la marcatura Laser e lo sviluppo di 
camere di condizionamento compatte da laboratorio.  

Dal 2020 la Divisione si propone inoltre quale partner qualificato per i produttori di wafer in Silicon 
Carbide, materiale che rappresenta la nuova frontiera nella gestione dell’energia necessaria per tutte 
le applicazioni relative alla mobilità sostenibile, fornendo specifiche soluzioni sviluppate per 
l'automazione dei diversi processi produttivi del SiC e finalizzate ad incrementare la capacità produttiva 
destinata alla gestione e produzione di wafer a partire da 200 mm di diametro rispetto alla tecnologia 
tradizionale, attualmente di 150 mm. 

DDIIVVIISSIIOONNEE  SSEERRVVIICCEE 

La divisione ha quale obiettivo primario il supporto al cliente a 360° durante tutto il ciclo di vita del 
prodotto acquistato. 

I servizi offerti vanno dall’assistenza tecnica e manutenzione sui prodotti venduti dal Gruppo a livello 
worldwide, alla vendita di ricambi, servizi di training e formazione specifica per il personale tecnico del 
cliente, fino alle operazioni di revamping o refurbishment per estendere la vita utile del prodotto fino 
alla gestione del fine vita. 

Grazie ad un sistema di ticketing avanzato e ad una vasta rete di service provider presenti in tutto il 
mondo, oltre all’utilizzo delle migliori tecnologie informatiche quali la realtà aumentata, il personale sul 
campo ha la possibilità̀ di intervenire tempestivamente attivando una sessione di audio/video 
streaming e condividere il suo punto di vista con l’operatore da remoto, incrementando la presenza 
reale o remota del personale del Gruppo in ogni parte del mondo garantendo rapidità ed efficienza. 

Infine, si segnala che il Gruppo OSAI, in coerenza con quanto comunicato, ha proseguito nella 
strutturazione della nuova attività relativa al settore dell’automazione per il recycling e la valorizzazione 
dei rifiuti, che entro l’anno 2023 si concretizzerà nella creazione di un’area di business dedicata 
all’Economia Circolare. 
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SSttrruuttttuurraa  ddeell  GGrruuppppoo  

Al 30/06/2023 il Gruppo OSAI risulta articolato in una struttura al cui vertice si pone OSAI Automation 
System S.p.A. Società Benefit, la quale detiene il 100% di 1 società italiana e 3 società estere, che 
rappresentano il perimetro del gruppo societario. 

La partecipata Osai Green Tech Società Benefit S.r.l. chiuderà il suo primo bilancio al 31/12/2023. Nel 
periodo chiuso al 30/06/2023, la partecipata non viene consolidata e viene valutata al costo, in 
continuità con il metodo adottato per il bilancio al 31/12/2022. 

L’elenco delle società controllate è riassunto nel diagramma seguente: 
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CCaappiittoolloo  33..  IInnttrroodduuzziioonnee  
La presente Relazione Finanziaria Semestrale al 30/06/2023 del Gruppo OSAI è stata redatta in 
conformità del Regolamento Emittenti EURONEXT Growth Milan ed è stata predisposta nel rispetto dei 
principi contabili internazionali IFRS emessi dall’International Accounting Standards Board, omologati 
dall’Unione Europea, nonché dalle disposizioni legislative e regolamentari vigenti in Italia ed in 
conformità al Principio Contabile Internazionale IAS 34 (“Bilanci Intermedi”). 

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato, incluso nella Relazione Finanziaria Semestrale, è stato 
assoggettato a revisione contabile limitata.  
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CCaappiittoolloo  44..  RReellaazziioonnee  iinntteerrmmeeddiiaa  ssuullllaa  ggeessttiioonnee  ddeell  GGrruuppppoo  
OOSSAAII  aall  3300//0066//22002233  
 

AAnnddaammeennttoo  ddeeii  MMeerrccaattii  ee  SSvviilluuppppoo  ddeellllaa  DDoommaannddaa    

Il Gruppo OSAI, attraverso le sue quattro Divisioni, si propone di servire con le proprie soluzioni 
differenti mercati che possono condizionarne l’andamento e le prospettive di crescita. Questa 
caratteristica peculiare del Gruppo rappresenta da sempre un’opportunità di diversificazione in grado 
di preservare la continuità del business anche a fronte di eventuali oscillazioni dei mercati di 
destinazione.  
 
I mercati maggiormente impattanti sul semestre in esame sono stati quello dei Semiconduttori e della 
Mobilità Elettrica. 
 
Il mercato dei Semiconduttori per applicazioni consumer è attualmente attraversato da una forte crisi 
che vede un crollo della domanda nell’elettronica di consumo che non si verificava dal 2019 e 
rappresenta il dato peggiore degli ultimi 10 anni. Il World Semiconductor Trade Statistics1 stima per il 
2023 una diminuzione delle vendite pari al 10,3%. 
La richiesta di prodotti come smartphone, PC, laptop, consolle e altri dispositivi tecnologici è diminuita 
drasticamente negli ultimi 6 mesi, riducendo di conseguenza gli investimenti che le grandi società 
produttrici di semiconduttori destinano alla produzione dei chip di memoria (NAND e DRAM) e 
processori, con flessioni stimate del 44% e 14% rispettivamente2. 
Un andamento negativo principalmente influenzato dal rallentamento dell’economia cinese, il più 
importante mercato per i personal computer e dal quale si attendevano forti riprese nel 2023, al quale 
si affianca una fisiologica riduzione della domanda globale di elettronica di consumo successiva alle 
vendite record registrate durante il periodo pandemico. 
 
La contrazione attuale nel mercato dei semiconduttori consumer si riflette fisiologicamente sul settore 
dei beni strumentali destinati alla produzione e al test di semiconduttori, nel quale il Gruppo opera, per 
il quale la SEMI, una delle più importanti associazioni globali rappresentative del settore, nel suo 
rapporto Mid-Year Total Semiconductor Equipment Forecast, prevede una contrazione globale sul 
2023 del 18,6% rispetto all’anno boom del 2022, con una ripresa nel 2024 trainata da entrambi i 
segmenti front-end e back-end. 
 
Nonostante questa dinamica, gli operatori del settore stimano che il mercato globale dei 
semiconduttori continuerà comunque a crescere nel medio e lungo termine. McKinsey & Co. prevede 
che il mercato globale raggiungerà i mille miliardi di dollari entro il 2030, in aumento di circa il 70% 
rispetto ai circa 600 miliardi di dollari del 2021, trainato dalla domanda di microchip impiegati nei veicoli 
elettrici, fondamentali per la guida autonoma e per tutti i servizi avanzati consentiti dall’utilizzo di 
intelligenza artificiale a bordo.  
Secondo Omdia, le applicazioni automobilistiche rappresentano oggi solo il 10% della domanda 
mondiale di semiconduttori, ma l’uso di chip che controllano le funzioni avanzate del veicolo aumenterà 
notevolmente e si prevede che il mercato dei semiconduttori destinato ad applicazioni automotive 
raggiungerà gli 83 miliardi di dollari nel 2025, in crescita del 50% rispetto al 2022.  
 

 
1 Fonte WSTS - https://www.elettronicaemercati.it/anche-il-world-semiconductor-trade-statistics-wsts-prevede-un-
forte-rimbalzo-della-produzione-di-semiconduttori-nel-2024/?utm_source=pocket_saves 
2 Fonte - https://asia.nikkei.com/Business/Tech/Semiconductors/Global-semiconductor-investment-dips-for-first-time-
in-4-years 
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Il mercato della mobilità elettrica, in particolare quello destinato all’automobile, ha già registrato nel 
2022 una crescita molto elevata3 con oltre 10 milioni di vetture vendute, pari al 14% di tutte le nuove 
auto vendute nell’anno. La Cina rappresenta ancora il principale mercato, con una quota pari a circa il 
60%, seguita dall’Europa con il 15% e dagli Stati Uniti con l’8%. 
Nel 2023, si prevede che le vetture elettriche vendute nel mondo saranno oltre 14 milioni, pari al 18% del 
totale delle auto vendute a livello globale. 
 
Questo macro-trend di crescita si riflette in maniera rilevante sulla domanda globale di batterie e altri 
componenti indispensabili per la trazione elettrica dell’auto (power modules, inverter, motori elettrici, 
ecc.); 
In particolare, la domanda di batterie automobilistiche con tecnologia agli ioni di litio a livello globale è 
aumentata di circa il 65% nel 2022 ed è destinata a triplicare da qui al 2030. 
 
In questo contesto di mercato, il Gruppo OSAI, con le sue divisioni Semiconduttori ed Elettronica, serve 
i principali produttori globali di semiconduttori ed elettronica fornendo sistemi completi per 
l’assemblaggio ed il testing di power modules, per il burn-in-test di chip per uso automotive e per la 
movimentazione e test di sensori MEMS per applicazioni consumer e automotive. 
 
Le divisioni Automazione, Elettronica e Laser Applicato, offrono al mercato, grazie ad un portafoglio 
tecnologico ormai trentennale, soluzioni funzionali nella realizzazione di sistemi automatizzati completi 
per l’assemblaggio ed il testing di pacchi batterie e per la componentistica destinata all’e-mobility.  
 

SSiinntteessii  ddeeii  rriissuullttaattii  ddeell  GGrruuppppoo  OOSSAAII  

SSIINNTTEESSII  RRIISSUULLTTAATTII  DDEELL  GGRRUUPPPPOO   3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

RICAVI (Euro/000)  16.759   16.601   158  0,95% 

VALORE DELLA PRODUZIONE (Euro/000)  23.604   20.588   3.016  14,65% 

MARGINE INDUSTRIALE (Euro/000)  12.730   12.174   556  4,57% 

MARGINE INDUSTRIALE % 53,93% 59,13%     

EBITDA (Euro/000)  997   1.829   (832) -45,49% 

EBITDA % 4,22% 8,88%     

EBIT (Euro/000)  (780)  788   (1.568) -198,98% 

EBIT % -3,30% 3,83%     

RISULTATO NETTO (Euro/000)  (1.260)  484   (1.744) -360,33% 

RISULTATO NETTO % -5,34% 2,35%     

ORDINI (Euro/000) 22.784   25.146   (2.362) -9,39% 

BACKLOG COMMERCIALE (Euro/000)  41.592   31.577  10.015  31,72% 

ORGANICO (numero medio) 224  203  21 10,34% 
Le % sono sempre considerate come rapporto sul valore della produzione. 
 

SSIINNTTEESSII  RRIISSUULLTTAATTII  DDEELL  GGRRUUPPPPOO   3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

INDEBITAMENTO FINANZIARIO NETTO (Euro/000)  26.341   20.403   5.938  29,10% 
 

  

  

 
3 Fonte AIE – Global EV Outlook 2023 - https://www.iea.org/reports/global-ev-outlook-2023  
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AAnnddaammeennttoo  ddeellllaa  ggeessttiioonnee   

Il Gruppo OSAI al termine del I semestre 2023 conferma, attraverso i dati ottenuti, il trend positivo di 
crescita già anticipato a fine 2022, avvalorando le aspettative in termini di valore della produzione e 
ricavi attesi. 

La produzione, dopo le difficoltà dettate dalle limitazioni imposte dalla pandemia negli anni precedenti 
e le conseguenti criticità legate alle catene di fornitura, inasprite ulteriormente dal conflitto russo-
ucraino, i cui effetti hanno interessato anche il primo semestre dell’anno, ha registrato una netta 
ripresa con un trend positivo ed un valore della produzione al 30 giugno 2023 pari a euro 23,6 milioni, 
con una crescita di circa 15% rispetto allo stesso dato del 2022 (euro 20,6 milioni). 

In aumento anche i ricavi delle vendite, pari a circa 16,8 milioni, che evidenziano una lieve crescita 
rispetto al corrispondente periodo dell’esercizio 2022, il cui riconoscimento è dettato dall’adozione dei 
principi contabili internazionali IAS che prevedono la contabilizzazione dei ricavi al momento 
dell’installazione del prodotto venduto o all’assolvimento degli obblighi contrattuali della commessa. 

Il Margine Industriale, pari a 12,7 milioni di euro, pur in aumento in valore assoluto, rispetto all’esercizio 
precedente, evidenzia una marginalità percentuale inferiore. Tale flessione è da imputarsi al mix di 
produzione di periodo che ha visto l’ingresso di nuovi ed innovativi prodotti sul mercato, con un basso 
livello di maturità, che si è riflesso sul margine operativo e che non è stato bilanciato, com’era invece in 
previsione a fine 2022, dalla vendita di prodotti consolidati e ad elevata marginalità, quali quelli 
destinati alla produzione di MEMS per applicazioni consumer. 

In aggiunta a quanto sopra esposto, si segnala come ancora persistente, seppur attenuato, l’impatto 
negativo causato dai costi delle materie prime e dalle inefficienze legate ai ritardi nelle consegne dei 
materiali di produzione e alle conseguenti difficoltà organizzative che hanno influito ulteriormente sul 
margine operativo. 

Inoltre, si segnala l’investimento costante in nuove risorse umane al fine di garantire la crescita 
aziendale per i prossimi anni. 

Per quanto sopra esposto, il semestre in esame registra una flessione dell’EBITDA pari a circa 0,8 Milioni 
di euro, rispetto al primo semestre 2022.  

Nei primi sei mesi dell’anno, l’acquisizione ordini del Gruppo OSAI ha invece segnato una lieve flessione, 
pari al 9,4% rispetto allo stesso dato del 2022, raccogliendo ordini pari a euro 22,8 milioni. 

La contrazione nel periodo è stata particolarmente significativa per le Divisioni Semiconduttori ed 
Elettronica, sulle quali ha pesato l’attuale flessione nella domanda di dispositivi tecnologici consumer, 
che ha comportato minori investimenti da parte dei produttori, in attrezzature rivolte all’assemblaggio 
e collaudo di semiconduttori, quali ad esempio i MEMS impiegati per il test dei microfoni, e sulle quali il 
Gruppo aveva buone previsioni di vendita nel primo semestre del 2023. 

Molto positivo l’andamento ordini della Divisione Automazione che, al 30 giugno 2023, registra un 
risultato pari a euro 11 milioni, superando nel primo semestre 2023 l’intera raccolta ordini registrata 
nell’anno 2022, pari a euro 9,7 milioni. 

Come spiegato precedentemente, nei primi sei mesi del 2023, il Gruppo OSAI ha contrattualizzato e 
confermato le prime consegne di nuovi sistemi che ampliano il proprio portfolio di prodotti destinati a 
settori in forte crescita quali: il Silicon Carbide, l’e-mobility e la Circular Economy, quest’ultima 
attraverso la controllata Osai Green Tech Società Benefit S.r.l.. 
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Tra i nuovi prodotti ha fatto il suo debutto sul mercato il sistema NeoBLU, soluzione della Divisione 
Semiconduttori destinata all’automazione dei processi di burn-in test di chip per applicazioni 
automotive, in crescita grazie alla forte ascesa del mercato della mobilità elettrica e della guida 
autonoma. 

Di particolare rilevanza anche la produzione, entro l’anno, di nuovi sistemi dedicati ai diversi processi di 
produzione automatizzata del Silicon Carbide, sui quali il Gruppo investe dal periodo pre-pandemia e 
che vedono Osai attualmente impegnata nello sviluppo di soluzioni in co-development con uno dei 
principali player internazionali nel settore. 

Per la Divisione Automazione e Laser Applicato, è in fase di ultimazione un’innovativa linea di 
assemblaggio automatico e test di pacchi batterie, destinata alla produzione entro l’anno di pacchi 
batterie per il settore automotive. Questo progetto proietta il Gruppo tra i principali player europei nella 
realizzazione di sistemi destinati al mondo della produzione di pacchi batteria. 

Infine, prosegue la produzione del primo impianto Re4M per l’estrazione dei metalli preziosi dal 
trattamento delle schede elettroniche, che vedrà l’installazione in Italia, per la società TB S.p.A. (Gruppo 
IREN), traguardo importante che poterà ufficialmente il Gruppo OSAI all’interno del mondo recycling  
per applicazioni in ambito di economia circolare. 

Nel periodo considerato, il Gruppo ha continuato ad agire con grande determinazione al fine di 
perseguire i suoi obiettivi e mitigare gli impatti negativi per mantenere competitività nei mercati di 
interesse. 

Come conseguenza di quanto precedentemente scritto il I semestre 2023 si chiude con un risultato 
netto negativo, pari a 1,26 milioni di euro, in flessione rispetto al risultato al 30 giugno 2022, positivo per 
0,484 milioni di euro. Il risultato è stato anche fortemente condizionato dalla dinamica degli oneri 
finanziari e di quelli non ricorrenti. 

 
AAnnddaammeennttoo  ccoommmmeerrcciiaallee  

Nel I semestre 2023, l’acquisizione ordini del Gruppo (inclusa la divisione Service) ha confermato, nel 
complesso, il buon andamento già registrato nel 2022.  

La raccolta ordini complessiva, è stata pertanto pari a 22,8 milioni di euro, rispetto ai 25,1 milioni di euro 
(-9,2%) registrati nello stesso periodo del 2022. 

Particolarmente positiva l’acquisizione ordini della divisione Automazione che ha registrato un valore 
pari a 11 milioni di euro nel periodo con un incremento rispetto ai 5,4 milioni di euro (+106,7%) del I 
semestre 2022. 

In flessione sul periodo l’acquisizione ordini della Divisione Semiconduttori, pari in totale a 6,9 milioni di 
euro, influenzata nel primo semestre dell’anno dalla caduta della domanda di dispositivi elettronici 
consumer, alla quale si aggiunge lo slittamento di alcuni ordini significativi per il mercato power 
modules, registrando un dato inferiore rispetto al I semestre 2022 pari a 13,3 milioni di euro (-48,0%). 

Anche la Divisione Elettronica e Laser Applicato hanno risentito principalmente del calo della domanda 
che ha colpito il settore dell‘elettronica di consumo, chiudendo la raccolta ordini al termine del primo 
semestre con un valore di 1,7 milioni di euro, contro un valore dello stesso periodo del 2022 pari a 4,9 
milioni di euro (-65,0%). 
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Da segnalare il buon risultato ottenuto dalla Divisione Service che ha chiuso il primo semestre dell’anno 
con un valore di ordinativi pari a 1,9 milioni di euro, in crescita rispetto al primo semestre 2022 pari a 
1,65 milioni di euro (+13,3%). 

Infine, si evidenzia l’acquisizione dei primi ordini della controllata del Gruppo “Osai Green Tech SB S.rl.”, 
impegnata nella commercializzazione di soluzioni destinate all’automazione per il settore recycling e 
dell’Economia Circolare che registra ordini sul semestre pari a 1,2 milioni di euro. 

Si evidenzia in conclusione il dato positivo del backlog commerciale, da intendersi come il valore delle 
fatture ancora da emettere su ordini acquisiti che risulta pari a 41,6 milioni euro, in crescita di circa 10 
milioni di euro rispetto al 30/06/2022. 

 
AAnnddaammeennttoo  eeccoonnoommiiccoo  

Si riporta un riepilogo delle principali voci di conto economico consolidato del Gruppo OSAI: 
 

PPRRIINNCCIIPPAALLII  DDAATTII  EECCOONNOOMMIICCII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Ricavi delle vendite  16.759   16.601   158  0,95% 

Variazione dei magazzini operativi  4.875   2.560   2.315  90,43% 

Altri proventi  1.970   1.427   543  38,05% 

VVaalloorree  ddeellllaa  PPrroodduuzziioonnee    2233..660044      2200..558888      33..001166    1144,,6655%%  

Acquisti di materiale   (10.874)  (8.414)  (2.460) 29,24% 

MMaarrggiinnee  IInndduussttrriiaallee    1122..773300      1122..117744      555566    44,,5577%%  

Costo per il personale  (8.427)  (7.506)  (921) 12,27% 

Altri costi operativi  (3.306)  (2.839)  (467) 16,45% 

MMaarrggiinnee  OOppeerraattiivvoo  LLoorrddoo  ((EEBBIITTDDAA))    999977      11..882299      ((883322))  --4455,,4499%%  

Ammortamenti e svalutazioni  (1.332)  (1.041)  (291) 27,95% 

Proventi ed oneri non ricorrenti  (445)  -   (445)  

RRiissuullttaattoo  OOppeerraattiivvoo  ((EEBBIITT))    ((778800))    778888      ((11..556688))  --119988,,9988%%  

Gestione finanziaria  (851)  (257)  (594) 231,13% 

RRiissuullttaattoo  aannttee  iimmppoossttee    ((11..663311))    553311      ((22..116622))  --440077,,1166%%  

Imposte sul reddito   371   (47)  418  889,36% 

RRiissuullttaattoo  nneettttoo  ddeell  GGrruuppppoo    ((11..226600))    448844      ((11..774444))  --336600,,3333%%  

 
I RRiiccaavvii  ddeellllee  VVeennddiittee del I semestre 2023 risultano sostanzialmente stabili rispetto al I semestre 2022, 
registrando un incremento di 158 migliaia di euro. 
 
Il VVaalloorree  ddeellllaa  PPrroodduuzziioonnee del I semestre 2023 è pari a 23.604 migliaia di euro, in aumento di 3.016 
migliaia di euro rispetto al I semestre 2022. 
 
Il MMaarrggiinnee  IInndduussttrriiaallee del I semestre 2023 è pari a 12.730 migliaia di euro, registrando un incremento di 
556 migliaia di euro rispetto ai 12.174 migliaia di euro al I semestre 2022. 
 
L’EEBBIITTDDAA del I semestre 2023 è pari a 997 migliaia di euro, riducendosi di 832 migliaia di euro rispetto al 
I semestre 2022. 
 
L’EEBBIITT del I semestre 2023 è negativo per 780 migliaia di euro, in diminuzione di 1.568 migliaia di euro 
rispetto al I semestre 2022. 
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La GGeessttiioonnee  ffiinnaannzziiaarriiaa  del I semestre 2023 pari a 851 migliaia di euro con un incremento di 594 migliaia 
di euro rispetto ai 257 migliaia di euro del I semestre 2022. 
 
Il RRiissuullttaattoo  NNeettttoo del I semestre 2023 è negativo di 1.260 migliaia di euro, in diminuzione rispetto all’utile 
del I semestre 2022 pari a 484 migliaia di euro. 
 
Per i commenti relativi ai principali dati economici qui esposti, si rimanda alla sezione Andamento della 
Gestione sopra riportata. 
 
In riferimento all’applicazione del principio contabile IFRS 8 (segment report) e in base alla struttura 
organizzativa del Gruppo OSAI si riportano di seguito gli indicatori economici del Gruppo riferiti alle 
diverse divisioni (settori operativi) confrontati con il corrispondente periodo dell’esercizio precedente: 
 

IINNDDIICCAATTOORRII  EECCOONNOOMMIICCII  DDEELL  GGRRUUPPPPOO  AALL  
3300//0066//22002233    

TTOOTTAALLEE  
VVEENNDDIITTEE  

(Euro/000)  

VVAALLOORREE  
PPRROODDUUZZIIOONNEE  

OOPPEERRAATTIIVVAA..  (1) 
(Euro/000)   

MMOOLL  33°°  LLiivveelllloo  (2) 
(Euro/000)   

MMOOLL  33  MMaarrggiinn  
%%    

Automazione  2.962   5.441   1.017  19% 

Elettronica e Laser  1.008   3.567   620  17% 

Semiconduttori  10.932   9.665   2.136  22% 

Service   1.857   1.857   314  17% 

Servizi non allocati  -   1.719   (4.445) ND 

TTOOTTAALLEE    1166..775599      2222..224499      ((335588))  --22%%  

 

IINNDDIICCAATTOORRII  EECCOONNOOMMIICCII  DDEELL  GGRRUUPPPPOO  AALL  
3300//0066//22002222  

TTOOTTAALLEE  
VVEENNDDIITTEE  

(Euro/000)  

VVAALLOORREE  
PPRROODDUUZZIIOONNEE  

OOPPEERRAATTIIVVAA  (1)  
(Euro/000)   

MMOOLL  33°°  LLiivveelllloo  (2) 
(Euro/000)   

MMOOLL  33  MMaarrggiinn  
%%    

Automazione  1.909   2.244   157  7% 

Elettronica e Laser  2.736   2.768   869  31% 

Semiconduttori  10.352   10.828   3.557  33% 

Service   1.604   1.604   272  17% 

Servizi non allocati  -   2.191   (3.981) ND 

TTOOTTAALLEE    1166..660011      1199..663355      887755    44%%  

 

VVAARRIIAAZZIIOONNII  3300//0066//22002233--3300//0066//22002222  
TTOOTTAALLEE  

VVEENNDDIITTEE  
(Euro/000)  

VVAALLOORREE  
PPRROODDUUZZIIOONNEE  

OOPPEERRAATTIIVVAA  (1)  
(Euro/000)   

MMOOLL  33°°  LLiivveelllloo  (2) 
(Euro/000)   

MMOOLL  33  MMaarrggiinn  
%%    

Automazione  1.053   3.197   860  12% 

Elettronica e Laser  (1.728)  799   (249) -14% 

Semiconduttori  580   (1.163)  (1.421) -11% 

Service   253   253   42  0% 

Servizi non allocati  -   (471)  (465) ND 

TTOOTTAALLEE    115588      22..661144      ((11..223333))  --66%%  
 
(1) Valore della produzione che non comprende le capitalizzazioni 
(2) Margine generato dalla singola divisione che include la sola marginalità operativa pari all’EBTDA con esclusione delle capitalizzazioni 
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Di seguito riportiamo una breve analisi di questi dati per divisione: 
  

DDiivviissiioonnee  AAUUTTOOMMAAZZIIOONNEE  

La divisione si occupa della progettazione, produzione e commercializzazione di linee e sistemi 
automatici custom destinati ai processi di assemblaggio, test e collaudo di componenti in diversi 
mercati quali: automotive, e-mobility, medicale e home appliance.  
Il valore della produzione della divisione, pari a 5.441 migliaia di euro, ha registrato un incremento di 
3.197 migliaia di euro rispetto al corrispondente periodo del 2022 con un incremento del margine 
operativo di 3° livello in forte miglioramento nonostante l’effetto dell’incremento dei costi di produzione 
ancora presente sul semestre in esame.  
 
DDiivviissiioonnee  EELLEETTTTRROONNIICCAA  ee  LLAASSEERR  AAPPPPLLIICCAATTOO  

La divisione si occupa della progettazione, produzione e commercializzazione di sistemi LASER 
standard o personalizzati destinati ai produttori di schede elettroniche o per applicazioni di 
micromeccanica quali quelle rivolte alla produzione di dispositivi medicali e per l’e-mobility. 
Il valore della produzione della divisione, pari a 3.567 migliaia di euro, registra un incremento di 799 
migliaia di euro rispetto all’equivalente periodo del 2022. La marginalità in calo al 17% risente in maniera 
determinante per le nuove applicazioni LASER sviluppate per l’e-mobility, in particolare nello sviluppo 
di processi di saldatura dei pacchi batterie, il cui livello di maturità non è ancora ottimale. 
 
DDiivviissiioonnee  SSEEMMIICCOONNDDUUTTTTOORRII  

La divisione si occupa della progettazione, produzione e commercializzazione di sistemi automatizzati 
standard o personalizzati per l’handling ed il testing di semiconduttori di potenza e segnale destinati ai 
produttori mondiali di semiconduttori.  
La divisione, che si conferma la più rilevante del Gruppo, registra un valore della produzione nel 
semestre di 9.665 migliaia di euro, in lieve calo rispetto al 30/06/2022 (-1.163 migliaia di euro) causata 
dalla flessione del mercato dei dispositivi elettronici consumer. Da evidenziare inoltre una transitoria 
diminuzione della marginalità causata da un mix di produzione sul periodo dovuto a sistemi innovativi 
con un livello di maturità non ancora ottimale. 
 
DDiivviissiioonnee  SSEERRVVIICCEE  

La divisione si occupa di garantire servizi post-vendita destinati ai clienti del Gruppo in tutto il mondo, 
attraverso la fornitura di assistenza tecnica on-site o da remoto, la vendita di contratti di manutenzione 
e parti di ricambio. 
La divisione presenta dei risultati positivi con un valore della produzione pari a 1.857 migliaia di euro in 
crescita di 253 migliaia di euro confermando il livello di marginalità, pari al 17%, in linea con il valore del 
primo semestre 2022. 
Per maggiori dettagli e approfondimenti relativi alle tabelle sopra riportate si faccia riferimento alla più 
ampia informativa di settore riportata nelle Note illustrative. 
Si espongono inoltre qui di seguito i ricavi consolidati, ripartiti su area geografica, al I semestre 2023, 
confrontati con i dati relativi al periodo precedente: 
 

RRIICCAAVVII  CCOONNSSOOLLIIDDAATTII  RRIIPPAARRTTIITTII  SSUU  BBAASSEE  
GGEEOOGGRRAAFFIICCAA    

3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  

(Euro/000) % (Euro/000) % 

ITALIA 3.237 19%  3.810  23% 

RESTO EUROPA 6.670 40%  5.505  33% 

AMERICA 620 4%  111  1% 

ASIA E AFRICA 6.232 37%  7.175  43% 

TTOOTTAALLEE    1166..775599    110000%%    1166..660011    110000%%  
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La tabella sopra esposta evidenzia i ricavi del Gruppo OSAI al I semestre 2023. Nel confronto con il 
corrispondente periodo dell’esercizio precedente si registra una lieve diminuzione sul mercato interno, 
ed un corrispondente incremento % del livello di export, pari all’81%, a favore di un incremento sul 
mercato europeo ed americano. In diminuzione sul periodo la percentuale sul mercato asiatico e 
africano.  
 
AAnnddaammeennttoo  ssiittuuaazziioonnee  ppaattrriimmoonniiaallee  ee  ffiinnaannzziiaarriiaa  

Ai fini di fornire un migliore quadro conoscitivo dell’andamento e del risultato della gestione, le tabelle 
sottostanti espongono riclassificazioni patrimoniali e su base finanziaria, oltre a ulteriori dati di sintesi 
che si ritengono significativi in relazione all’attività svolta dal Gruppo OSAI. 

Si espone qui di seguito una situazione patrimoniale riclassificata: 
 

    AANNDDAAMMEENNTTOO  SSIITTUUAAZZIIOONNEE  PPAATTRRIIMMOONNIIAALLEE  EE  FFIINNAANNZZIIAARRIIAA 
(Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  

A Immobilizzazioni materiali e immateriali  21.865   19.715   2.150  

B Partecipazioni e altre attività non correnti  691   905   (214) 

C Attività fiscali per imposte anticipate  971   571   400  

DD  AATTTTIIVVIITTÀÀ  NNOONN  CCOORRRREENNTTII  ((AA++BB++CC))    2233..552277      2211..119911      22..333366    

E Rimanenze  36.222   31.172   5.050  

F Crediti commerciali  10.597   9.402   1.195  

G Debiti commerciali  (7.114)  (8.697)  1.583  

H Acconti da clienti  (14.426)  (10.601)  (3.825) 

I Acconti a fornitori  165   677   (512) 

JJ  CCAAPPIITTAALLEE  CCIIRRCCOOLLAANNTTEE  OOPPEERRAATTIIVVOO  ((EE++FF++GG++HH++II))    2255..444444      2211..995533      33..449911    

K Altre attività e passività correnti  (2.677)  (2.230)  (447) 

L Attività e passività fiscali correnti  489   925   (436) 

M Fondi per rischi e benefici ai dipendenti  (4.007)  (3.684)  (323) 

N Passività fiscali per imposte differite  (6)  (2)  (4) 

O Altre attività e passività non finanziarie  (210)  (222)  12  

PP  CCAAPPIITTAALLEE  IINNVVEESSTTIITTOO  NNEETTTTOO  ((DD++JJ++KK++LL++MM++NN++OO))    4422..556600      3377..993311      44..662299    

QQ  IINNDDEEBBIITTAAMMEENNTTOO  NNEETTTTOO    2266..334411      2200..440033      55..993388    

RR  PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTTTOO    1166..221199      1177..552288      ((11..330099))  

    Patrimonio netto attribuibile agli azionisti della Capogruppo  16.219   17.528   (1.309) 

    Patrimonio netto attribuibile agli azionisti di minoranza  -   -   -  

    FFOONNTTII  DDII  FFIINNAANNZZIIAAMMEENNTTOO    4422..556600      3377..993311      44..662299    

 
Il CCaappiittaallee  CCiirrccoollaannttee  OOppeerraattiivvoo è aumentato rispetto al 31/12/2022 di complessivi 3.491 migliaia di euro  
Le variazioni patrimoniali più significative riguardano: 

- l’incremento complessivo del valore dei magazzini pari a 5.050 migliaia di euro dovuto 
all’aumento significativo delle attività produttive in corso (work in progress); 

- gli acconti da clienti si incrementano rispetto allo scorso esercizio di 3.825 migliaia di euro. La 
voce include da un lato gli anticipi ricevuti e dall’altro quanto fatturato a fronte di vendite di 
macchinari non ancora installati e non iscritti tra i ricavi. Nell’esercizio gli anticipi ricevuti sono 
aumentati di 1.607 migliaia di euro mentre quanto fatturato su commesse in attesa di 
installazione si è incrementato di 2.218; 

- l’aumento dei crediti commerciali per 1.195 migliaia di euro, dovuta alla normale dinamica dei 
tempi di incasso; 

- la diminuzione dei debiti commerciali per 1.583 migliaia di euro è dovuta principalmente alla 
stagionalità nella catena di approvvigionamento.  
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Qui di seguito si espone il dettaglio dell’indebitamento netto del Gruppo: 
 

    IINNDDEEBBIITTAAMMEENNTTOO  NNEETTTTOO  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  

A Cassa  54   52   2  

B Depositi bancari  2.103   9.813   (7.710) 

C Altre disponibilità liquide  -   -   -  

DD  LLiiqquuiiddiittàà  ((AA++BB++CC))    22..115577      99..886655      ((77..770088))  

EE  AAllttrrii  CCrreeddiittii  ffiinnaannzziiaarrii  ccoorrrreennttii    117777      113300      4477    

FF  AAllttrree  AAttttiivviittàà  FFiinnaannzziiaarriiee  ddiissppoonniibbiillii    11..554488      11..551100      3388    

G Debiti bancari correnti  6.454   3.814   2.640  

H Parte corrente dell’indebitamento non corrente  4.170   4.341   (171) 

I Parte corrente delle Obbligazioni emesse  474   (24)  498  

J Altri debiti finanziari correnti  -   -   -  

K Passività Finanziarie correnti derivanti dall'applicazione 
dell'IFRS16 

 711   754   (43) 

LL  IInnddeebbiittaammeennttoo  ffiinnaannzziiaarriioo  ccoorrrreennttee  ((GG++HH++II++JJ++KK))    1111..880099      88..888855      22..992244    

MM  PPoossiizziioonnee  ffiinnaannzziiaarriiaa  nneettttaa  ccoorrrreennttee  ((ccrreeddiittoo))//ddeebbiittoo  ((LL--DD--EE--FF))    77..992277      ((22..662200))    1100..554477    

N Altri crediti finanziari non correnti  (572)  (569)  (3) 

O Debiti bancari non correnti  13.065   15.015   (1.950) 

P Parte non corrente delle Obbligazioni emesse  4.447   4.932   (485) 

Q Altri debiti finanziari non correnti  -   -   -  

R 
Passività finanziarie non correnti derivanti dall'applicazione 
dell'IFRS16  1.474   3.645   (2.171) 

SS  IInnddeebbiittaammeennttoo  ffiinnaannzziiaarriioo  nnoonn  ccoorrrreennttee  ((NN++OO++PP++QQ++RR))    1188..441144      2233..002233      ((44..660099))  

TT  IInnddeebbiittaammeennttoo  NNeettttoo  ((ccrreeddiittoo))//ddeebbiittoo  ((MM++SS))    2266..334411      2200..440033      55..993388    

  di cui per debiti da applicazione IFRS16  2.185   4.399   (2.214) 

    ddii  ccuuii  iinnddeebbiittaammeennttoo  aall  nneettttoo  ddeellll''aapppplliiccaazziioonnee  ddeellll''IIFFRRSS1166    2244..115566      1166..000044      88..115522    

 
Qui di seguito si espone il Rendiconto Finanziario sintetico del Gruppo: 
 

RRIIEEPPIILLOOGGOO  DDEEII  FFLLUUSSSSII  FFIINNAANNZZIIAARRII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  

Flusso della gestione operativa   (2.487)  633   (3.120) 

Flusso gestione investimenti   (5.553)  (3.322)  (2.231) 

Flusso su attività bancaria e di finanziamento  353   3.882   (3.529) 

Flusso sul Capitale  (21)  29   (50) 

FFlluussssoo  mmoonneettaarriioo  ccoommpplleessssiivvoo    ((77..770088))    11..222222      ((88..993300))  

 
Al 30/06/2023 l’IInnddeebbiittaammeennttoo  FFiinnaannzziiaarriioo  NNeettttoo  ddeell  GGrruuppppoo  OOSSAAII è pari a 26.341 migliaia di euro, in 
aumento rispetto ai 20.403 migliaia di euro del 31/12/2022, di 5.938 migliaia di euro, di cui 2.214 migliaia 
di euro per il decremento di debiti da contabilizzazione secondo il principio contabile IFRS 16. Tale 
decremento è dovuto all’eliminazione del diritto d’uso sul sito produttivo di Parella a seguito della firma 
del preliminare di acquisto dello stesso avvenuto in data 28/04/2023.  
Al netto dell’effetto dell’IFRS 16 l’incremento è pari a 8.152 migliaia di euro.  
L’aumento dell’esposizione finanziaria è legato principalmente agli utilizzi di liquidità finalizzati al 
sostenimento degli investimenti immobiliari per la costruzione dei nuovi insediamenti produttivi per 
circa 3.720 migliaia di euro ed alla dinamica del capitale circolante.  
Con riferimento al debito a medio lungo termine (”debiti bancari non correnti” e “parte non corrente delle 
obbligazioni emesse”) pari a circa 17.512 migliaia euro, si evidenzia che una quota significativa pari a 
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circa 12.500 migliaia di euro, sono costituiti da finanziamenti dedicati esclusivamente alla realizzazione 
degli investimenti immobiliari (sito di Samone e acquisto della cartiera di Parella). 
 
 
IINNVVEESSTTIIMMEENNTTII  

Si riportano le principali voci di investimento del I semestre 2023. 

 

IInnsseeddiiaammeennttii  pprroodduuttttiivvii  

Al fine di rispondere all’esigenza di nuovi spazi di produzione idonei ad accompagnare la crescita attesa, 
nel corso del I semestre 2023, la Capogruppo ha proseguito nella costruzione del nuovo insediamento 
produttivo nel comune di Samone Canavese, in prossimità della sede operativa di Parella (TO). Nel 
periodo di riferimento, sono stati corrisposti SAL per 1,67 milioni di euro, 

A seguito della firma del preliminare di acquisto del complesso sito in Parella, in data 28/04/2023, sono 
stati versati 2 milioni a titolo di acconto prezzo. 

 

AAttttiivviittàà  ddii  rriicceerrccaa  ee  ssvviilluuppppoo  

Lo svolgimento continuo di attività di ricerca e sviluppo è connaturato all’attività del Gruppo OSAI che è 
diretta alla vendita di macchinari di automazione ad alto contenuto tecnologico. 

Come negli anni precedenti, anche nel I semestre 2023, sono stati effettuati importanti investimenti in 
progetti destinati alla realizzazione di macchinari e attrezzature innovative, così come sviluppi di 
processi industriali destinati all’innovazione tecnologica.  

La ricerca e sviluppo è stata finanziata con 1.355 migliaia di euro di capitalizzazioni e 350 migliaia di euro 
di contributi nei confronti della Comunità Europea per progetti di innovazione. 

Inoltre, le attività di ricerca e sviluppo hanno generato un bonus fiscale stimato per il primo semestre 
in 135 migliaia di euro. 

Le attività di sviluppo sono sinteticamente descritte nella seguente tabella che riassume i sei cluster 
di progetto ognuno a identificare una determinata tipologia di attività, mercato di interesse o 
applicazione finale. Ogni cluster racchiude al suo interno uno o più progetti inerenti all’argomento 
generale del cluster.  

 

Titolo Descrizione 

Semiconductor Testing 
Handling 

Attività pluriennali di studio e sviluppo e innovazione legate al settore dei 
semiconduttori, in particolare a tecnologie di condizionamento e testing di 

sensori MEMS o moduli di potenza. 
L’attività prevede inoltre l’ideazione e progettazione di soluzioni integrabili 

all’interno dei sistemi Osai o soluzioni prototipali (da banco o laboratorio) per 
la realizzazione di preserie. 

Silicon Carbide Addition 

Attività pluriennali di innovazione tecnologica in ottica 4.0 legate 
all’ideazione, progettazione e implementazione di un sistema destinato ai 

processi di “silicon carbide addition” per applicazioni destinate all’elettronica 
di potenza per la trazione elettrica. 
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e-Mobility Factory 

Attività pluriennali di innovazione tecnologica destinate al settore della 
mobilità elettrica, in particolare in riferimento alla realizzazione di sistemi per 
la produzione, test, ispezione e validazione di componenti innovativi destinati 

a sistemi di movimentazione elettrici. 

Biomedical Automation 
Attività pluriennali di innovazione tecnologica destinate ad applicazioni 

innovative o integranti tecnologie avanzate, quali ad esempio sistemi laser di 
ultima generazione, per prodotti o sistemi medicali. 

Circular Economy 
Automation 

Attività pluriennali di studio e sviluppo volte all’introduzione di soluzioni 
tecnologicamente innovative legate al settore dell’economia circolare. 
Ideazione e realizzazione di sistemi equipaggiati con stazioni di visione 

avanzata, tecniche di analisi e controllo con intelligenza artificiale e sistemi di 
visione esperti per il riconoscimento e la segregazione selettiva per 

applicazioni in ambito recycling. 
Ideazione e progettazione di soluzioni integrabili in macchina o soluzioni 

prototipali per la realizzazione di preserie. 

High Tech Automation 

Attività pluriennali di innovazione tecnologica finalizzate al raggiungimento di 
obiettivi di innovazione digitale 4.0 legate al settore dell’automazione 

applicata a tecnologie o settori ad alta tecnologia, oppure integranti soluzioni 
high-tech, ad esempio basate su sistemi di intelligenza artificiale e 

collaborazione uomo robot. 
Ideazione, validazione e realizzazione di soluzioni integrabili in sistemi di 

automazione, o di soluzioni scalabili per la realizzazione di preserie. 

Cross Relevant Activities 

Attività pluriennali di innovazione tecnologica trasversali finalizzate 
all’introduzione di nuovi o evoluti sistemi di automazione relativi a diversi 

settori di interesse aziendale con ricadute, sviluppi o potenzialità di 
integrazione su due o più cluster di progetto. 

Studi di fattibilità, ideazione di soluzioni innovative e validazione di sistemi 
integrabili su sistemi di automazione avanzata potenzialmente applicabili a 

diversi settori industriali. 
 

AAmmbbiieennttee    

Il Gruppo OSAI non opera in un settore a rischio per quanto attiene le tematiche ambientali e non si sono 
rilevate nel corso del 2023 problematiche inerenti ad esse.  

Pur non operando in un settore a rischio, il Gruppo OSAI investe costantemente sul miglioramento delle 
proprie performance ambientali, al fine di rendere maggiormente sostenibile il proprio business e 
ridurre il proprio impatto.  

Il Gruppo considera la sostenibilità̀ un fattore rilevante nelle sue strategie di sviluppo, per questo 
motivo nel mese di maggio è stato pubblicato il terzo Bilancio di Sostenibilità̀, sottoposto a limited 
assurance da parte della società di revisione BDO Italia S.p.A., nel quale sono rendicontati i risultati 
conseguiti e l’impegno assunto per incrementare le proprie performance.  

Nel corso del I semestre dell’anno Osai A.S. S.p.A. S.B. ha ottenuto, per il secondo anno consecutivo, il 
Rating ESG dalla società̀ indipendente ECOVADIS, una delle più̀ importanti agenzie internazionali di 
valutazione della sostenibilità̀ sociale ed ambientale, che le ha attribuito la “medaglia d’argento” 
posizionando OSAI all’interno del 74esimo percentile, con punteggi maggiormente elevati nelle aree 
Ambiente e Lavoro - Diritti Umani.  
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PPeerrssoonnaallee    

Nel corso del I semestre 2023, la Società ha portato avanti una parziale riorganizzazione della propria 
struttura organizzativa, con ridefinizione di ruoli di prima linea, deleghe e responsabilità. Si segnalano, 
al riguardo, l’attribuzione della responsabilità sul Business Development quale delega esecutiva 
all’amministratore dott. Marco Guolo e l’ingresso nel Gruppo OSAI, nel mese di maggio 2023, del nuovo 
Direttore Finanziario, dott. Marco Gadaleta. 

Per quanto attiene le risorse umane, nel I semestre del 2023, il Gruppo ha ulteriormente accresciuto la 
propria struttura, incrementando il proprio organico di 16 nuovi dipendenti dei quali più dell’80% 
impiegati in attività̀ legate alla produzione.  

La composizione dell’organico del Gruppo è debitamente illustrata nella tabella che segue:   

CCaatteeggoorriiaa  OOrrggaanniiccoo  aall  
3311//1122//22002222  

EEnnttrraattee  UUsscciittee  VVaarriiaazziioonnii  
lliivveelllloo  

OOrrggaanniiccoo  aall  
3300//0066//22002233  

Dirigenti 6 1 - - 7 

Quadri 12 - - - 12 

Impiegati 169 18 (6) - 181 

Operai 29 3 - - 32 

TToottaallee  nn..  ddiippeennddeennttii  221166  2222  ((66))  --  223322  

 

OOPPEERRAAZZIIOONNII  CCOONN  PPAARRTTII  CCOORRRREELLAATTEE  

In linea generale si può affermare che le operazioni effettuate con parti correlate, in particolare le 
operazioni infragruppo, non sono qualificabili né come atipiche, né come inusuali, rientrando invece 
nell’ordinario corso degli affari della Società.  

Dette operazioni, quando non concluse a condizioni standard o dettate da specifiche condizioni 
normative, sono state comunque regolate a condizioni di mercato. 

GGEESSTTIIOONNEE  DDEEII  RRIISSCCHHII  DDEELL  GGRRUUPPPPOO  OOSSAAII  

I rischi principali a cui il Gruppo è esposto sono sostanzialmente immutati rispetto a quelli descritti nel 
paragrafo “GESTIONE DEI RISCHI DEL GRUPPO OSAI” della Relazione Finanziaria Annuale 2022. 

AANNDDAAMMEENNTTOO  DDEELL  TTIITTOOLLOO    

Nel corso del primo semestre 2023, il valore del titolo della Capogruppo OSAI AUTOMATION SYSTEM 
S.p.A. S.B. è passato da un valore unitario di 3,43 euro al 02/01/2023 ad un valore di 2,80 euro per azione 
al 30/06/2023. 

In data 05/05/2023 il titolo ha toccato il valore minimo del periodo, pari a 2,57 euro per azione, a fronte 
di un valore massimo di euro 3,55 raggiunto il 10/01/2023. 

L’andamento del titolo è stato fortemente condizionato dall’andamento macroeconomico del periodo. 

RRiissuullttaattoo  ddii  bbaassee  ppeerr  aazziioonnee  

RRIISSUULLTTAATTOO  BBAASSEE  PPEERR  AAZZIIOONNEE  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  3300//0066//22002222  

Risultato netto attribuibile agli azionisti della Capogruppo (Euro/000)  (1.260)  952   484  

Media ponderata numero azioni ordinarie  16.127.207   16.009.962   15.986.409  

Risultato base per azione (Euro)  (0,08)  0,06   0,03  
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AAZZIIOONNAARRIIAATTOO  

Al 30/06/2023, il capitale sociale di OSAI AUTOMATION SYSTEM S.p.A. S.B. ammonta ad euro 
1.613.030,70, suddiviso in 16.130.307 azioni ordinarie senza indicazione del valore nominale.  

Non sono state emesse categorie di azioni diverse dalle azioni ordinarie. 

La tabella seguente illustra la relativa composizione della compagine azionaria: 

AAzziioonniissttaa  NNuummeerroo  AAzziioonnii  
%%  CCaappiittaallee  

ssoocciiaallee  
%%  DDiirriittttii  ddii  

vvoottoo  
Mirella Ferrero   8.254.000  51,17% 51,17% 

Eiffel Investment Group  883.400  5,48% 5,48% 

Mercato 1  6.992.907  43,35% 43,35% 

TToottaallee  aall  3300//0066//22002233    1166..113300..330077    110000,,0000%%  110000,,0000%%  
1 Si intendono ricompresi sia gli investitori rientranti nella definizione di “flottante” ai sensi del Regolamento Emittenti Euronext Growth Milan sia 
quelli non rientranti in tale definizione 

  

OOPPEERRAAZZIIOONNII  AATTIIPPIICCHHEE  EEDD  IINNUUSSUUAALLII  

Si precisa che, nel periodo di riferimento, il Gruppo non ha posto in essere operazioni atipiche e/o 
inusuali. 

AATTTTIIVVIITTÀÀ  DDII  DDIIRREEZZIIOONNEE  EE  CCOOOORRDDIINNAAMMEENNTTOO  

La Capogruppo - OSAI AUTOMATION SYSTEM S.p.A. S.B. non è soggetta ad attività di direzione e 
coordinamento da parte di società o enti e definisce in piena autonomia i propri indirizzi strategici 
generali ed operativi. 

EEVVOOLLUUZZIIOONNEE  PPRREEVVEEDDIIBBIILLEE  DDEELLLLAA  GGEESSTTIIOONNEE    

Sulla base dell’andamento del I semestre e della crescita prevista dagli analisti nei settori di mercato 
nei quali OSAI opera, il Gruppo prevede di continuare la crescita nell’acquisizione degli ordini, trainata 
da una buona raccolta che si prevede superiore ai livelli raggiunti nell’anno 2022. 

Il Gruppo prevede infatti che la progressiva soluzione delle criticità che hanno impattato nel recente 
passato le catene di fornitura globali, garantirà flussi di materiali più equilibrati nel secondo semestre 
ed un progressivo recupero dell’efficienza produttiva, che si tradurrà in un valore della produzione 
superiore a quanto ottenuto nell’esercizio precedente. Inoltre, l’apertura del nuovo stabilimento 
produttivo di Samone (TO) prevista entro la fine dell’esercizio 2023, contribuirà in maniera determinante 
all’incremento della capacità produttiva futura del Gruppo OSAI. 

Gli investimenti in attività̀ di innovazione, ricerca e sviluppo, effettuati in corso d’anno consentiranno in 
prospettiva di migliorare la posizione nei mercati strategici, inserendo ed ampliando la gamma di nuovi 
prodotti, caratterizzati da tecnologie innovative in grado di fornire ai clienti un elevato vantaggio 
competitivo.  

L’applicazione delle tecnologie possedute dal Gruppo al mondo del recycling ed in generale all’economia 
circolare rappresenterà̀ nel prossimo futuro una concreta opportunità̀, sia attraverso il progetto Re4M, 
destinato al trattamento delle schede elettroniche e che vedrà̀ il primo impianto installato nel corso del 
2023, ma anche grazie a nuove applicazioni attualmente in fase di realizzazione che dovranno 
concretizzarsi con nuovi ordinativi auspicabili, già entro la fine dell’esercizio corrente.  
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Si dovrà in ogni caso tenere conto di un contesto difficile di mercato, caratterizzato dalla diminuzione 
della domanda e degli investimenti privati, a causa dell’inasprimento della politica monetaria da parte 
delle banche centrali con tassi di interesse che si prevedono elevati ancora per un periodo prolungato.  

A questo si aggiunge la situazione economica cinese che registra risultati deludenti, il rallentamento 
della Germania che mostra all’orizzonte una possibile stagnazione e la recessione tecnica dell’Olanda.  

Infine, il protrarsi della guerra in Ucraina e le tensioni geopolitiche asiatiche concorrono a creare una 
instabilità globale i cui effetti potranno influire anche sulla domanda, in particolare per alcuni prodotti 
realizzati dal Gruppo nel mercato dei semiconduttori e destinati all’area asiatica. 

In questo contesto macroeconomico molto complesso, ricco di criticità che potenzialmente possono 
minacciare nei prossimi mesi il raggiungimento degli obiettivi attesi dal Gruppo, riteniamo comunque 
che ad oggi sussistano le condizioni per mantenere la crescita ed ottenere una marginalità in aumento 
nel secondo semestre. 

 

 

Per il Consiglio di Amministrazione 

 Il Presidente 

Mirella Ferrero  
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CCaappiittoolloo  55..  BBiillaanncciioo  CCoonnssoolliiddaattoo  ddeell  GGrruuppppoo  OOSSAAII  aall  
3300//0066//22002233  

SSiittuuaazziioonnee  ppaattrriimmoonniiaallee  ––  ffiinnaannzziiaarriiaa  ccoonnssoolliiddaattaa  
(Euro/000) Note 3300  ggiiuuggnnoo  22002233  3311  ddiicceemmbbrree  22002222  
AATTTTIIVVOO          
AATTTTIIVVIITTÀÀ  NNOONN  CCOORRRREENNTTII          
- Immobili, impianti e macchinari 1  15.607   14.411  
- Immobilizzazioni immateriali 2  6.258   5.304  
- Partecipazioni 3  226   226  
- Attività finanziarie non correnti 4  649   629  
- Altri crediti non correnti 5  465   679  
- Attività per imposte anticipate 6  971   571  
TTOOTTAALLEE  AATTTTIIVVIITTÀÀ  NNOONN  CCOORRRREENNTTII        2244..117766      2211..882200    
            

AATTTTIIVVIITTÀÀ  CCOORRRREENNTTII          
- Rimanenze 7  36.222   31.172  
- Crediti commerciali 8  10.597   9.402  
- Crediti per imposte correnti 9  746   1.312  
- Altri crediti correnti 5  1.398   1.382  
- Attività finanziarie correnti 4  1.648   1.579  
- Disponibilità liquide e mezzi equivalenti 10  2.157   9.865  
TTOOTTAALLEE  AATTTTIIVVIITTÀÀ  CCOORRRREENNTTII        5522..776688      5544..771122    
TTOOTTAALLEE  AATTTTIIVVOO        7766..994444      7766..553322    
PPAASSSSIIVVOO          
PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTTTOO          
- Capitale sociale 11  1.613   1.613  
- Riserva di sovrapprezzo azioni 11  8.681   8.677  
- Riserva legale 11  299   257  
- Riserva FTA 11  (1.683)  (1.683) 
- Altre comp. di Patrimonio Netto 11  196   223  
- Riserva di conversione 11  (28)  1  
- Utili/(Perdite) a nuovo 11  8.401   7.488  
- Utili/(Perdite) d'esercizio 11  (1.260)  952  
TTOOTTAALLEE  PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTTTOO      1166..221199      1177..552288    
PPaattrriimmoonniioo  nneettttoo  aattttrriibbuuiibbiillee  aaggllii  aazziioonniissttii  ddeellllaa  ccaappooggrruuppppoo        1166..221199      1177..552288    
PPaattrriimmoonniioo  nneettttoo  aattttrriibbuuiibbiillee  aaggllii  aazziioonniissttii  ddii  mmiinnoorraannzzaa        --      --    
                

PPAASSSSIIVVIITTÀÀ  NNOONN  CCOORRRREENNTTII          
- Finanziamenti non correnti 12  13.065   15.015  
- Benefici ai dipendenti 13  3.535   3.212  
- Altri debiti non correnti 14  210   221  
- Passività per imposte differite 15  6   2  
- Altre passività finanziarie non correnti 16  4.447   4.932  
- Debiti per IFRS16 non correnti 17  1.474   3.645  
TTOOTTAALLEE  PPAASSSSIIVVIITTÀÀ  NNOONN  CCOORRRREENNTTII      2222..773377      2277..002277    
            

PPAASSSSIIVVIITTÀÀ  CCOORRRREENNTTII          
- Finanziamenti correnti 12  10.624   8.155  
- Altre passività finanziarie correnti 16  474   (24) 
- Debiti commerciali 14  7.114   8.697  
- Debiti per imposte correnti 18  257   387  
- Altri debiti correnti 14  18.336   13.536  
- Fondi per rischi ed oneri 19  472   472  
- Debiti per IFRS16 correnti 17  711   754  
TTOOTTAALLEE  PPAASSSSIIVVIITTÀÀ  CCOORRRREENNTTII        3377..998888      3311..997777    
TTOOTTAALLEE  PPAASSSSIIVVOO        7766..994444      7766..553322    
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CCoonnttoo  eeccoonnoommiiccoo  ccoonnssoolliiddaattoo  
  (Euro/000)  Note 3300  ggiiuuggnnoo  22002233  3300  ggiiuuggnnoo  22002222  
            

  --  TToottaallee  vveennddiittee    2200    1166..775599      1166..660011    

 - Variazione delle rimanenze di prodotti finiti e lavori in corso  20  4.875   2.560  

 - Altri ricavi operativi  21  1.970   1.427  

  VVAALLOORREE  PPRROODDUUZZIIOONNEE        2233..660044      2200..558888    
       

 - Costo del prodotto (materie prime e lavorazioni esterne)  22  (10.874)  (8.414) 

  MMaarrggiinnee  IInndduussttrriiaallee        1122..773300      1122..117744    

 - Costo del personale  23  (8.427)  (7.506) 

 - Altri costi operativi  24  (3.306)  (2.839) 
       

  MMaarrggiinnee  OOppeerraattiivvoo  LLoorrddoo  ((EEBBIITTDDAA))        999977      11..882299    

 - Svalutazioni e ammortamenti  25  (1.332)  (1.041) 
       

  RRiissuullttaattoo  ooppeerraattiivvoo  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  oorrddiinnaarriiaa        ((333355))    778888    
       

 - Proventi/(Oneri) non ricorrenti  26  (445) - 
       

  RRiissuullttaattoo  ooppeerraattiivvoo  ((EEBBIITT))        ((778800))    778888    
       

 - Proventi/(Oneri) finanziari  27  (851)  (257) 
       

  RRiissuullttaattoo  pprriimmaa  ddeellllee  iimmppoossttee  ((EEBBTT))        ((11..663311))    553311    
       

 - Imposte sul reddito  28  371   (47) 
       

RRiissuullttaattoo  nneettttoo  ddii  ppeerriiooddoo      ((11..226600))    448844    

di cui attribuibile agli azionisti della Capogruppo    (1.260)  484  

di cui attribuibile agli azionisti di minoranza  -  -  

  

CCoonnttoo  eeccoonnoommiiccoo  ccoommpplleessssiivvoo  ccoonnssoolliiddaattoo  
  (Euro/000)    3300  ggiiuuggnnoo  22002233  3300  ggiiuuggnnoo  22002222  

  RRiissuullttaattoo  nneettttoo  ddii  ppeerriiooddoo          ((11..226600))    448844    

 Utili/(perdite) attuariali su piani a benefici definiti     (78)  533  

 Effetto fiscale     21   (114) 
  TToottaallee  aallttrrii  UUttiillii//((PPeerrddiittee))  ccoommpplleessssiivvii  cchhee  nnoonn  ssaarraannnnoo  
ssuucccceessssiivvaammeennttee  rriiccllaassssiiffiiccaattii  aa  ccoonnttoo  eeccoonnoommiiccoo  aall  nneettttoo  
ddeellll''eeffffeettttoo  ffiissccaallee    

      ((5577))    441199    

 Strumenti finanziari valutati al fair value FVOCI     38   (81) 

 Effetto fiscale     (9)  19  

 Utili/(perdite) derivanti da conversione dei bilanci di imprese estere     (30)  28  
  TToottaallee  aallttrrii  UUttiillii//((PPeerrddiittee))  ccoommpplleessssiivvii  cchhee  ssaarraannnnoo  ssuucccceessssiivvaammeennttee  
rriiccllaassssiiffiiccaattii  aa  ccoonnttoo  eeccoonnoommiiccoo  aall  nneettttoo  ddeellll''eeffffeettttoo  ffiissccaallee    

      ((11))    ((3344))  

  RRIISSUULLTTAATTOO  NNEETTTTOO  DDEELL  PPEERRIIOODDOO  CCOOMMPPLLEESSSSIIVVOO          ((11..331188))    886699    

di cui attribuibile agli azionisti della capogruppo      (1.318)  869  

di cui attribuibile agli azionisti di minoranza   - - 
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RReennddiiccoonnttoo  ffiinnaannzziiaarriioo  ccoonnssoolliiddaattoo  
(Euro/000)  3300  ggiiuuggnnoo  22002233  3300  ggiiuuggnnoo  22002222  

          

RRiissuullttaattoo  nneettttoo    ((11..226600))    448844    

RReettttiiffiicchhee  ((ssuubb--ttoottaallee))    ((11..222277))    114499    

Ammortamenti e svalutazioni di immobilizzazioni   1.332   1.041  

(plusvalenze) minusvalenze da cessione di immobilizzazioni  (22)  (4) 

Rettifiche di valore delle partecipazioni - - 

Altre rettifiche per elementi non monetari  (3)  -  

Variazione delle attività/passività fiscali per imposte anticipate/differite  (396)  200  

Variazioni dei fondi relativi al personale  267   53  

Variazione altri fondi per rischi e svalutazioni  3   (8) 

Variazione delle rimanenze  (5.053)  (2.788) 

Variazione dei crediti commerciali   (1.195)  1.906  

Variazione dei debiti commerciali e acconti  2.242   (1.040) 

Variazione netta di altre attività /passività non finanziarie  1.598   789  

FFlluussssoo  ddeellllaa  ggeessttiioonnee  ooppeerraattiivvaa  ((AA))    ((22..448877))    663333    

CCaasshh  FFllooww  ddeerriivvaannttee  ddaallllee  aattttiivviittàà  ddii  iinnvveessttiimmeennttoo          

- Investimenti in:      

Immobilizzazioni materiali   (4.147)  (2.317) 

Immobilizzazioni immateriali  (1.428)  (1.014) 

Partecipazioni  - - 

- Realizzo della vendita di:     

Immobilizzazioni materiali   22   9  

Immobilizzazioni immateriali - - 

Partecipazioni  - - 

FFlluussssoo  ggeessttiioonnee  iinnvveessttiimmeennttii  ((BB))    ((55..555533))    ((33..332222))  

CCaasshh  FFllooww  ddeerriivvaannttee  ddaallllee  aattttiivviittàà  ffiinnaannzziiaammeennttoo          

Variazione dei crediti e delle altre attività finanziarie  (60)  (73) 

Variazione dei debiti e delle altre passività finanziarie  (106)  1.537  

Variazioni debiti a breve termine verso banche  2.640   (1.806) 

Rimborsi di finanziamenti   (2.121)  (1.530) 

Accensione di finanziamenti  -  5.754  

FFlluussssoo  ssuu  aattttiivviittàà  bbaannccaarriiaa  ee  ddii  ffiinnaannzziiaammeennttoo    335533      33..888822    

Aumento di capitale e sovrapprezzo  5   2  

Dividendi pagati - - 

Variazione riserve e altre componenti di patrimonio netto  (26)  27  

FFlluussssoo  ssuull  CCaappiittaallee    ((2211))    2299    

FFlluussssoo  ggeessttiioonnee  ffiinnaannzziiaarriiaa  ((CC))    333322      33..991111    

FFlluussssoo  mmoonneettaarriioo  ccoommpplleessssiivvoo  ((DD==AA++BB++CC))    ((77..770088))    11..222222    

DDiissppoonniibbiilliittàà  lliiqquuiiddee  ee  mmeezzzzii  eeqquuiivvaalleennttii  aallll''iinniizziioo  ddeellll''eesseerrcciizziioo  ((EE))    99..886655      99..117799    

DDiissppoonniibbiilliittàà  lliiqquuiiddee  ee  mmeezzzzii  eeqquuiivvaalleennttii  aa  ffiinnee  eesseerrcciizziioo  ((FF==DD++EE))    22..115577      1100..440011    

IInnffoorrmmaazziioonnii  AAggggiiuunnttiivvee  aall  RReennddiiccoonnttoo  FFiinnaannzziiaarriioo  CCoonnssoolliiddaattoo     

(Euro/000)   

Imposte sul reddito corrisposte  -   -  

Interessi corrisposti  745   294  
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CCaappiittoolloo  66..  PPrriinncciippii  ccoonnttaabbiillii  uuttiilliizzzzaattii  
Il Gruppo Osai opera nel settore dell’automazione dei processi industriali e ha quale sua Capogruppo la 
Società per Azioni di diritto italiano denominata “Osai Automation System S.p.A. S.B.” (nel seguito la 
“Controllante” o la “Capogruppo”). 

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato è stato redatto in conformità allo IAS 34 “Bilanci 
intermedi”, non comprende tutte le informazioni richieste dal bilancio annuale e deve essere letto 
congiuntamente al bilancio annuale del Gruppo al 31 dicembre 2022 al quale si rimanda per maggiori 
dettagli.  

Il bilancio consolidato è stato redatto in euro, valuta funzionale e di presentazione. Gli importi esposti 
nei prospetti sono arrotondati al migliaio di euro. 

PPrriinncciippii  ppeerr  llaa  pprreeddiissppoossiizziioonnee  ddeell  bbiillaanncciioo  ccoonnssoolliiddaattoo  

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato è stato predisposto nel rispetto dei Principi Contabili 
Internazionali (“IFRS”) emessi dall’International Accounting Standards Board (“IASB”) e omologati 
dall’Unione Europea, nonché dei provvedimenti emanati in attuazione dell’Art. 9 del D. Lgs. n. 38/2005. 

Per IFRS si intendono anche tutti i principi contabili internazionali rivisti (“IAS”) e tutte le interpretazioni 
dell’International Financial Reporting Interpretations Committee (“IFRIC”), precedentemente 
denominate Standing Interpretations Committee (“SIC”). 

I principi e i criteri contabili adottati per la predisposizione del presente bilancio sono omogenei a quelli 
utilizzati per la redazione dell’ultimo bilancio annuale 31/12/2022, cui si deve fare riferimento per 
maggiori dettagli. 

Il bilancio consolidato semestrale abbreviato è redatto sulla base del principio del costo storico, ad 
eccezione degli strumenti finanziari che sono stati valutati al fair value. Il Gruppo ha applicato principi 
contabili coerenti con quelli dell’esercizio precedente.  

CCoonnttiinnuuiittàà  aazziieennddaallee  

Il bilancio consolidato è stato redatto nel presupposto della continuità aziendale, in quanto il Gruppo ha 
valutato che non sussistono significative incertezze (come definite dal principio IAS 1 §25) sulla 
continuità aziendale supportata anche dai seguenti elementi: 

- buona consistenza del portafoglio ordini; 
- ragionevole certezza di rispettare le obbligazioni previste nei prossimi 12 mesi;  
- disponibilità di cassa e di linee di credito sufficienti al fabbisogno di cassa operativo. 

I rischi e le incertezze relative al business sono descritti nella sezione dedicata della Relazione sulla 
Gestione. 

UUssoo  ddii  SSttiimmee  ccoonnttaabbiillii  

La redazione del bilancio intermedio richiede da parte della direzione l’effettuazione di stime e di 
assunzioni che hanno effetto sui valori dei ricavi, dei costi, delle attività e delle passività di bilancio e 
sull’informativa relativa ad attività e passività potenziali alla data del bilancio intermedio. 

Se nel futuro tali stime e assunzioni, che sono basate sulla miglior valutazione da parte del management 
alla data del presente Bilancio Consolidato Semestrale Abbreviato, dovessero differire dalle 
circostanze effettive, sarebbero modificate in modo appropriato nel periodo in cui le circostanze 
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stesse variano. In particolare, in sede di bilancio consolidato abbreviato al 30/06/2023, le imposte sul 
reddito del periodo delle singole imprese consolidate sono determinate sulla base della miglior stima 
possibile in relazione alle informazioni disponibili e sulla ragionevole previsione dell’andamento 
dell’esercizio fino alla fine del periodo d’imposta.  

Il Bilancio Consolidato del Gruppo Osai chiuso al 30 giugno 2023 è stato approvato dal Consiglio di 
Amministrazione in data 28 settembre, è sottoposto a revisione contabile limitata da parte di BDO Italia 
S.p.A.. 

SScchheemmii  ddii  BBiillaanncciioo  

In Relazione agli schemi di Bilancio Consolidato, il Gruppo ha effettuato la scelta di utilizzare i prospetti 
descritti qui di seguito: 

a) per quanto riguarda la Situazione patrimoniale – finanziaria è stato adottato lo schema che 
presenta le attività e passività distinguendo tra “correnti” (ovvero liquidabili / esigibili entro 12 
mesi) e “non correnti” (ovvero liquidabili / esigibili oltre i 12 mesi); 

b) per quanto riguarda il Conto Economico si è adottato lo schema che prevede la ripartizione dei 
costi per natura, evidenziando i risultati intermedi relativi a Margine Industriale, Margine 
Operativo Lordo (EBITDA), risultato operativo (EBIT) e il risultato prima delle imposte (EBT). Il 
prospetto include anche gli oneri e i proventi rilevati direttamente a Patrimonio Netto secondo 
gli IFRS, nella sezione denominata Conto Economico Complessivo; 

c) per quanto riguarda il Prospetto delle variazioni di Patrimonio Netto, si è adottato lo schema 
che riconcilia l’apertura e la chiusura di ogni voce del patrimonio sia per il periodo in corso che 
per quello precedente; 

d) per quanto riguarda il Rendiconto finanziario è applicato il metodo c.d. “indiretto”, nel quale si 
determina il flusso finanziario netto dell’attività operativa rettificando l’utile e la perdita per gli 
effetti: 

- degli elementi non monetari quali ammortamenti e svalutazioni; 
- delle variazioni delle rimanenze, dei crediti e dei debiti generati dall’attività operativa; 
- degli altri elementi i cui flussi finanziari sono generati dall’attività di investimento e di 

finanziamento. 

PPrriinncciippii  ccoonnttaabbiillii,,  eemmeennddaammeennttii  ee  iinntteerrpprreettaazziioonnii  aapppplliiccaattii  ddaall  11°°  ggeennnnaaiioo  22002233  

In merito all’applicazione dei principi contabili vigenti e per quelli di recente emissione, si rinvia a 
quanto evidenziato nel documento Relazione e Bilancio 2022 pubblicato sul sito aziendale.  

Relativamente ai Principi contabili omologati ma non ancora applicabili o non ancora omologati 
dall’Unione Europea, si rinvia a quanto già riportato nello specifico paragrafo delle Note illustrative del 
documento Relazione e Bilancio al 31 dicembre 2022.  
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CCaappiittoolloo  77..  NNoottee  IIlllluussttrraattiivvee  aall  BBiillaanncciioo  CCoonnssoolliiddaattoo  aall  3300//0066//22002233  

IInnffoorrmmaattiivvaa  ddii  sseettttoorree  

In applicazione dell’IFRS 8 il management del Gruppo, coerentemente alla struttura organizzativa del 
Gruppo OSAI ha identificato nelle sue Divisioni Automazione, Elettronica e Laser Applicato, 
Semiconduttori, e Service i settori operativi oggetto di informativa. 

Divisione AUTOMAZIONE 

La Divisione si occupa della progettazione, produzione e commercializzazione di linee e sistemi 
automatici custom destinati ai processi di assemblaggio, test e collaudo di componenti in diversi 
mercati quali: automotive, e-mobility, medicale e home appliance.  

Divisione ELETTRONICA e LASER APPLICATO 

La Divisione si occupa della progettazione, produzione e commercializzazione di sistemi LASER 
standard o personalizzati destinati ai produttori di schede elettroniche o per applicazioni di 
micromeccanica quali quelle rivolte alla produzione di dispositivi medicali. 

Divisione SEMICONDUTTORI 

La divisione si occupa della progettazione, produzione e commercializzazione di sistemi automatizzati 
standard o personalizzati per l’handling ed il testing di semiconduttori di potenza e segnale destinati ai 
produttori mondiali di semiconduttori.  

Divisione SERVICE/AFTER SALES 

La Divisione si occupa di garantire servizi post-vendita destinati ai clienti del Gruppo in tutto il mondo, 
attraverso la fornitura di assistenza tecnica on-site o da remoto e parti di ricambio. 

I prospetti seguenti riportano l’informativa economica direttamente attribuibile alle Divisioni, così 
come sopra descritte. 

Si precisa che il Margine Operativo Lordo indicato per ogni Divisione e riportato nella tabella tiene conto 
dei costi operativi diretti (allocati per Divisione) e di quelli operativi indiretti (non allocabili per divisione). 
La Marginalità di Gruppo tiene conto, oltre ai costi operativi (diretti e indiretti) anche dei costi centrali. 

Inoltre, ai fini del calcolo della marginalità delle singole Divisioni, si tiene conto del valore della 
produzione operativa che non include le Capitalizzazioni. Viene anche esposto il valore di EBITDA al fine 
di una quadratura con i dati di Bilancio. 

A livello di controllo interno le poste patrimoniali non vengono attribuite alle divisioni in quanto gestite 
in maniera centralizzata. 

Per maggiori dettagli e approfondimenti relativi all’andamento delle singole divisioni si faccia 
riferimento all’ informativa riportata nella Relazione sulla Gestione. 
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IINNFFOORRMMAATTIIVVAA  EECCOONNOOMMIICCOODDEELLLLEE  DDIIVVIISSIIOONNII  
--  VVaalloorrii  aall  3300//0066//22002233  (Euro/000)  

AAuuttoommaazziioo
nnee  

EElleettttrroonnii
ccaa  ee  

LLaasseerr  

SSeemmiiccoonndduutt
ttoorrii  

SSeerrvvii
ccee    

TTOOTTAALLEE  
OOPPEERRAATTII

VVOO  

CCoossttii  
ooppeerraattii

vvii  ddaa  
aattttrriibbuuii
rree  pprroo--

qquuoottaa  

SSeerrvviizzii  
CCeennttrraa

llii  nnoonn  
aallllooccaabb

iillii  

TTOOTTAALLEE  
GGEENNEERRAA

LLEE  

TTOOTTAALLEE  VVEENNDDIITTEE    22..996622      11..000088      1100..993322      11..885577      1166..775599    --  --    1166..775599    

Var. rim. di prod. finiti e lavori in corso  2.479   2.560   (1.267)  -   3.771   1.104   -   4.875  

Altri ricavi operativi - - - - -  615  -   615  

VVAALLOORREE  PPRROODDUUZZIIOONNEE  OOPPEERRAATTIIVVAA  (1)    55..444411      33..556677      99..666655      11..885577      2200..553300      11..771199      --      2222..224499    
Costo del prodotto (materie prime e 
lavorazioni esterne) 

 (2.982)  (1.675)  (4.439)  (473)  (9.569)  (1.306)  -   (10.874) 

Commissioni di vendita  (22)  (313)  (183)  (7)  (525) - -  (525) 

MMOOLL  11°°  LLiivveelllloo    22..443377      11..558800      55..004422      11..337777      1100..443366      441133      --      1100..885500    

MMOOLL  11  MMaarrggiinn  %% (3)  4455%%  4444%%  5522%%  7744%%  5511%%  NNDD  NNDD  4499%%  

Costo del personale  (649)  (387)  (1.241)  (563)  (2.841)  (3.253)  (2.333)  (8.427) 

Altri costi operativi  (53)  (107)  (179)  (94)  (433)  (236)  (2.112)  (2.781) 

TTOOTTAALLEE  CCOOSSTTII  FFIISSSSII  (2)  ((770011))    ((449944))    ((11..442200))    ((665566))    ((33..227733))    ((33..448899))  ((44..444455))    ((1111..220077))  

MMOOLL  22°°  LLiivveelllloo    11..773366      11..008855      33..662222      772200      77..116633      ((33..007766))  ((44..444455))    ((335588))  

MMOOLL  22  MMaarrggiinn  %%  (3)  3322%%  3300%%  3377%%  3399%%  3355%%  NNDD  NNDD  --22%%  

Costi operativi attribuiti pro-quota  (718)  (466)  (1.486)  (406)  (3.076)  3.076  - - 

MMOOLL  33°°  LLiivveelllloo  (2)    11..001177      662200      22..113366      331144      44..008877      00    ((44..444455))    ((335588))  

MMOOLL  33  MMaarrggiinn  %%  (4)  1199%%  1177%%  2222%%  1177%%  2200%%  00%%  NNDD  --22%%  

Capitalizzazioni - - - - - -  1.355   1.355  

MMAARRGGIINNEE  OOPPEERRAATTIIVVOO  LLOORRDDOO  ((EEBBIITTDDAA))    11..001177      662200      22..113366      331144      44..008877      --      ((33..009911))    999977    

EEBBIITTDDAA  MMaarrggiinn  %%  (5)  1199%%  1177%%  2222%%  1177%%  2200%%    NNDD      NNDD    44,,2222%%  
  

IINNFFOORRMMAATTIIVVAA  EECCOONNOOMMIICCOODDEELLLLEE  DDIIVVIISSIIOONNII  
--  VVaalloorrii  aall  3300//0066//22002222  (Euro/000)  

AAuuttoommaazziioo
nnee  

EElleettttrroonnii
ccaa  ee  

LLaasseerr  

SSeemmiiccoonndduutt
ttoorrii  

SSeerrvvii
ccee    

TTOOTTAALLEE  
OOPPEERRAATTII

VVOO  

CCoossttii  
ooppeerraattii

vvii  ddaa  
aattttrriibbuuii
rree  pprroo--

qquuoottaa  

SSeerrvviizzii  
CCeennttrraa

llii  nnoonn  
aallllooccaabb

iillii  

TTOOTTAALLEE  
GGEENNEERRAA

LLEE  

TTOOTTAALLEE  VVEENNDDIITTEE    11..990099      22..773366      1100..335522      11..660044      1166..660011    --  --    1166..660011    

Var. rim. di prod. finiti e lavori in corso  335   32   476   -   843   1.717   -   2.560  

Altri ricavi operativi - - - - -  474   -   474  

VVAALLOORREE  PPRROODDUUZZIIOONNEE  OOPPEERRAATTIIVVAA  (1)    22..224444      22..776688      1100..882288      11..660044      1177..444444      22..119911      --      1199..663355    
Costo del prodotto (materie prime e 
lavorazioni esterne) 

 (1.185)  (1.261)  (4.524)  (476)  (7.446)  (968)  -   (8.414) 

Commissioni di vendita  (42)  (157)  (290)  (7)  (496) - -  (496) 

MMOOLL  11°°  LLiivveelllloo      11..001177      11..335500      66..001144      11..112211      99..550022      11..222233      --      1100..772255    

MMOOLL  11  MMaarrggiinn  %% (3)  4455%%  4499%%  5566%%  7700%%  5544%%  NNDD  NNDD  5555%%  

Costo del personale  (595)  (148)  (1.082)  (497)  (2.321)  (2.839)  (2.346)  (7.506) 

Altri costi operativi  (83)  (92)  (300)  (152)  (627)  (83)  (1.634)  (2.344) 

TTOOTTAALLEE  CCOOSSTTII  FFIISSSSII  (2)    ((667777))    ((223399))  ((11..338811))    ((664488))    ((22..994477))    ((22..992222))    ((33..998811))    ((99..885500))  

MMOOLL  22°°  LLiivveelllloo    333399      11..111100      44..663322      447733    66..555544      ((11..669999))    ((33..998811))    887755    

MMOOLL  22  MMaarrggiinn  %%  (3)  1155%%  4400%%  4433%%  2299%%  3388%%  NNDD  NNDD  44%%  

Costi operativi attribuiti pro-quota  (182)  (241)  (1.075)  (201)  (1.699)  1.699   -  - 

MMOOLL  33°°  LLiivveelllloo  (2)    115577      886699      33..555577      227722      44..885555      00      ((33..998811))    887755    

MMOOLL  33  MMaarrggiinn  %%  (4)  77%%  3311%%  3333%%  1177%%  2288%%  00%%  NNDD  44%%  

Capitalizzazioni - - - - - -  954   954  

MMAARRGGIINNEE  OOPPEERRAATTIIVVOO  LLOORRDDOO  ((EEBBIITTDDAA))    115577      886699      33..555577      227722      44..885555      --      995544      11..882299    

EEBBIITTDDAA  MMaarrggiinn  %%  (5)  77%%  3311%%  3333%%  1177%%  2288%%    NNDD      NNDD    88,,8888%%  
  

(1) Valore della produzione che non comprende le capitalizzazioni 
(2) Totale costi fissi che non comprende le commissioni di vendita 
(3) Margine generato dalla singola divisione che include la sola marginalità operativa pari all'EBITDA con esclusione delle capitalizzazioni 
(4) Calcolati sul valore della produzione  
(5) Calcolato sul valore della produzione comprensivo delle capitalizzazioni 
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SSiittuuaazziioonnee  ppaattrriimmoonniiaallee  ––  ffiinnaannzziiaarriiaa  

11.. IImmmmoobbiillii,,  iimmppiiaannttii  ee  mmaacccchhiinnaarrii  

Gli immobili, impianti e macchinari alla data del 30/06/2023 sono pari a 15.607 migliaia di euro, in 
aumento di 1.196 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. 

Per un maggior dettaglio si veda la tabella qui di seguito esposta. 

IIMMMMOOBBIILLII  IIMMPPIIAANNTTII  EE  
MMAACCCCHHIINNAARRII  (Euro/000)  

TTEERRRREENNII  EE  
FFAABBBBRRIICCAATTII  

IIMMPPIIAANNTTII  EE  
MMAACCCCHHIINNAARRII  

AATTTTRREEZZZZAATTUURREE  
IINNDD..LLII  EE  

CCOOMMMM..LLII  

AALLTTRRII  
BBEENNII  

IIMMMMOOBBIILLIIZZZZAAZZIIOONNII  
IINN  CCOORRSSOO  

TTOOTTAALLEE  

VVaalloorree  nneettttoo  aall  3311//1122//22002211    33..551188      55..225544      222244      11..115566      11..447700      1111..662222    

Di cui diritti d'uso IFRS16  3.230   -   -   940   -   4.170  

EEsseerrcciizziioo  22002222::              

Incrementi  3.270   11   92   679   2.269   6.321  

Decrementi/Dismissioni  (1.903)  -   -   (72)  -   (1.975) 

Riclassifiche  -   1.470   (3)  3   (1.470)  -  

Ammortamenti e svalutazioni  (398)  (484)  (84)  (591)  -   (1.557) 

Differenze di cambio e varie  -   (2)  1   1   -   -  

VVaalloorree  nneettttoo  aall  3311//1122//22002222    44..448877      66..224499      223300      11..117766      22..226699      1144..441111    

II  sseemmeessttrree  22002233              

Incrementi  514   4   68   402   3.669   4.657  

Decrementi/Dismissioni  (2.585)  -   -   (19)  -   (2.604) 

Riclassifiche  (304)  -   -   -   304   -  

Ammortamenti e svalutazioni  (219)  (290)  (47)  (300)  -   (856) 

Differenze di cambio e varie  (1)  -   -     -   (1) 

VVaalloorree  nneettttoo  aall  3300//0066//22002233    11..889922      55..996633      225511      11..225599      66..224422      1155..660077    

DDii  ccuuii  ddiirriittttii  dd''uussoo  IIFFRRSS1166::              

Valore netto al 31/12/2022  4.149   -   -   881   -   5.030  

Incrementi  514   -   -   339   -   853  

Decrementi/Dismissioni  (2.585)  -   -   (20)  -   (2.605) 

Riclassifiche  (304)  -   -   -   -   (304) 

Ammortamenti e svalutazioni  (219)  -   -   (257)  -   (476) 

Differenze di cambio e varie  -   -   -   (1)  -   (1) 

TToottaallee  ddiirriittttii  dd''uussoo  aall  3300//0066//22002233    11..555555      --      --      994422      --      22..449977    

 

Il prospetto evidenzia una riduzione significativa della voce terreni e fabbricati. 

Tale decremento è dovuto all’eliminazione del diritto d’uso sul sito produttivo di Parella a seguito della 
firma del preliminare di acquisto dello stesso avvenuto in data 28/04/2023. 

Parallelamente si registra un aumento delle immobilizzazioni in corso pari a 3.973 migliaia di euro, 
prevalentemente riferibile all’acconto corrisposto per l’acquisto della sede produttiva di Parella (2.000 
migliaia di euro) ed alle spese sostenute per la costruzione del nuovo impianto produttivo di Samone 
per 1.669 migliaia di euro. 
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22.. IImmmmoobbiilliizzzzaazziioonnii  iimmmmaatteerriiaallii  

Le immobilizzazioni immateriali alla data del 30/06/2023 sono pari a 6.258 migliaia di euro, in aumento 
di 954 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. 

Per un maggior dettaglio si veda la tabella qui di seguito esposta. 

IIMMMMOOBBIILLIIZZZZAAZZIIOONNII  
IIMMMMAATTEERRIIAALLII  (Euro/000)  SSOOFFTTWWAARREE  CCOOSSTTII  DDII  

SSVVIILLUUPPPPOO  
BBRREEVVEETTTTII  IIMMMMOOBBIILLIIZZZZAAZZII

OONNII  IINN  CCOORRSSOO  
TTOOTTAALLEE  

VVaalloorree  nneettttoo  aall  3311//1122//22002211    114466      11..330022      1111      11..992255      33..338844    

EEsseerrcciizziioo  22002222::            

Incrementi  147   -   -   2.320   2.467  

Ammortamento  (88)  (455)  (3)  -   (546) 

Impairment e Svalutazioni  -   -   -   -   -  

Riclassifiche   -   2.084   -   (2.084)  -  

Arrotondamenti  -   -   -   (1)  (1) 

VVaalloorree  nneettttoo  aall  3311//1122//22002222    220055      22..993311      88      22..116600      55..330044    

II  sseemmeessttrree  22002233::            

Incrementi  73   -   -   1.355   1.428  

Ammortamento  (56)  (417)  (2)  -   (475) 

Impairment e Svalutazioni  -   -   -   -   -  

Riclassifiche  - - -  -   -  

Arrotondamenti  1  -   -  -   -  

VVaalloorree  nneettttoo  aall  3300//0066//22002233    222244      22..551144      66      33..551155      66..225588    

 

Come si evince dalla tabella, la maggior parte degli incrementi relativi al I semestre 2023 riguarda le 
immobilizzazioni in corso che sono interamente riferibili alla capitalizzazione di costi di sviluppo. 

I costi di sviluppo capitalizzati si riferiscono alle spese sostenute per lo sviluppo delle tecnologie 
applicative dei macchinari di automazione costruiti e venduti. Lo sviluppo tecnologico è da considerarsi 
essenziale e connaturato all'attività del Gruppo.  

Nel I semestre 2023 sono stati capitalizzati in attività di innovazione e ricerca 1.355 migliaia di euro.  

Per i dettagli sui progetti di ricerca e sviluppo si rimanda all’apposito paragrafo della relazione sulla 
gestione. 

 

33.. PPaarrtteecciippaazziioonnii    

Le Partecipazioni alla data del 30/06/2023 sono pari a 226 migliaia di euro, invariate rispetto al 
31/12/2022.  

AALLTTRREE  PPAARRTTEECCIIPPAAZZIIOONNII    
(Euro/000)  

VVaalloorree  
ppaarrtteecciippaazziioonnee  aall  

3311//1122//22002222  
IInnccrreemmeennttii  SSvvaalluuttaazziioonnii  VVaalloorree  nneettttoo  aall  

3300//0066//22002233  

OSAI Green Tech S.B. S.r.l.  100   -   -   100  

ICONA S.r.l. - Italia  100   -   -   100  

CIAC S.c.r.l. - Italia  25   -   -   25  

Unionfidi  1   -   -   1  

TTOOTTAALLEE    222266      --      --      222266    
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La partecipata OSAI GREEN TECH Società Benefit S.r.l., chiuderà il suo primo bilancio al 31/12/2023 e 
nel I semestre 2023 non ha posto in essere attività rilevanti. Per questo motivo, nell’esercizio chiuso al 
30/06/2023 la società non è stata consolidata.  

La partecipazione in ICONA S.r.l. (ICO NUOVO AMPLIAMENTO S.r.l.) si riferisce ad una quota pari al 5% 
del capitale sociale della società acquistata nel corso dell’esercizio 2018 al costo di 100.000 € (pari al 
valore di iscrizione in bilancio). L’attività della partecipata è volta al raggiungimento dello scopo sociale 
di riqualificazione della zona industriale del Canavese. Il bilancio chiuso al 31/12/2022 evidenzia un 
patrimonio netto pari a 1.734 migliaia di euro.  

La quota di patrimonio netto della partecipata di competenza di Osai A.S. S.p.A Società Benefit. non 
evidenzia sostanziali differenze rispetto al valore di iscrizione in bilancio. Si ritiene pertanto che il suo 
fair value sia sostanzialmente pari al costo. 

 

44.. AAttttiivviittàà  ffiinnaannzziiaarriiee  nnoonn  ccoorrrreennttii  ee  ccoorrrreennttii  

Le Attività Finanziarie non correnti e correnti alla data del 30/06/2023 sono pari a 2.297 migliaia di euro, 
in aumento di 89 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022.  

La tabella seguente illustra la movimentazione delle attività finanziarie non correnti e correnti: 

AATTTTIIVVIITTÀÀ  FFIINNAANNZZIIAARRIIEE  NNOONN  CCOORRRREENNTTII  EE  
CCOORRRREENNTTII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Azioni in società quotate  77   60   17  28% 

Crediti da acquisto di bonus edilizi oltre 12 mesi  572   569   3  1% 

TToottaallee  NNoonn  CCoorrrreennttii    664499      662299      2200    33%%  

Crediti verso soci per versamenti dovuti  6   -   6  ND 

Fondi di investimento azionari ed obbligazionari  1.472   1.449   23  2% 

Crediti da acquisto di bonus edilizi entro 12 mesi  170   130   40  31% 

TToottaallee  CCoorrrreennttii    11..664488      11..557799      6699    44%%  

TTOOTTAALLEE  GGEENNEERRAALLEE    22..229977      22..220088      8899    44%%  

 

Le attività finanziarie, relative al possesso di azioni in società quotate ed a fondi di investimento, sono 
iscritte al fair value e si riferiscono: 

- per la quota non corrente a n. 18.000 azioni del Banco BPM il cui fair value al 30/06/2023 è pari a 
77 mila euro, con un incremento di valore di mercato rispetto al 31/12/2022 pari a 17 migliaia di 
euro; 

- per la quota corrente a fondi di investimento azionari ed obbligazionari, pari a 1.472 migliaia di 
euro, che riguardano piani di accumulo in Fondi EU, la voce ha subito un incremento del fair 
value nel corso dell’esercizio pari a 23 migliaia di euro. 

La differenza tra il fair value di fine esercizio e il costo sostenuto per l’acquisizione delle attività 
finanziare è iscritta in apposita riserva del Patrimonio Netto denominata Riserva FVOCI (Fair Value to 
OCI) al netto dell’effetto fiscale ed i relativi plus/minusvalori sono riportati nel Conto Economico 
Complessivo. 

Si specifica che la totalità degli importi iscritti tra le attività finanziarie è relativa a poste riferibili alla 
sola Capogruppo. 
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In questa voce, è inoltre iscritto il valore dei crediti relativi ai c.d. “bonus edilizi”, acquistati dalla 
Capogruppo, in base alla “normativa incentivante” ex art. 121 D.L. 34/2020.  

Per l’iscrizione di tali crediti in bilancio è stato utilizzato il metodo del costo ammortizzato ed il loro 
valore al 30/06/2023 è pari a complessivi 742 migliaia di euro (di cui 170 migliaia di euro esigibili nel breve 
periodo). 

Tali crediti potranno essere utilizzati in compensazione di debiti fiscali e previdenziali della Capogruppo 
alle scadenze previste dalla normativa. 

 

55.. AAllttrrii  ccrreeddiittii  nnoonn  ccoorrrreennttii  ee  ccoorrrreennttii  

Gli Altri crediti non correnti e correnti alla data del 30/06/2023 sono pari a 1.863 migliaia di euro, in 
diminuzione di 198 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. 

La tabella seguente illustra la movimentazione della voce: 

AATTRRII  CCRREEDDIITTII  NNOONN  CCOORRRREENNTTII  EE  CCOORRRREENNTTII  
(Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Depositi Cauzionali  169   166   3  2% 

Crediti d'imposta quote oltre 12 mesi  296   513   (217) -42% 

TToottaallee  NNoonn  CCoorrrreennttii    446655      667799      ((221144))  --3322%%  

Crediti per contributi UE  202   -   202  ND 

Anticipi a fornitori  165   677   (512) -76% 

Prestiti a dipendenti  327   276   51  18% 

Ratei e risconti attivi   640   412   228  55% 

Vari  64   17   47  276% 

TToottaallee  CCoorrrreennttii    11..339988      11..338822      1166    11%%  

TTOOTTAALLEE  GGEENNEERRAALLEE    11..886633      22..006611      ((119988))  --1100%%  

 

66.. AAttttiivviittàà  ppeerr  iimmppoossttee  aannttiicciippaattee  

Le Attività per Imposte anticipate alla data del 30/06/2023 sono pari a 971 migliaia di euro, in aumento 
di 400 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022.  

La seguente tabella illustra la movimentazione delle Attività fiscali per imposte anticipate nel corso del 
semestre chiuso al 30 giugno 2023: 

AATTTTIIVVIITTÀÀ  PPEERR  IIMMPPOOSSTTEE  AANNTTIICCIIPPAATTEE  (Euro/000)  
SSaallddoo  ddii  aappeerrttuurraa  557711  

Incrementi 444 

Decrementi  (44) 

SSaallddoo  ddii  cchhiiuussuurraa  997711  

 

La contabilizzazione in bilancio delle imposte anticipate è stata effettuata, solo laddove ne esistano i 
presupposti di recuperabilità. 

La valutazione sulla recuperabilità delle imposte anticipate tiene conto della redditività attesa negli 
esercizi futuri. Le imposte anticipate sulle perdite fiscali riportabili a nuovo sono state riconosciute 
nella misura in cui è probabile che sia disponibile un reddito imponibile futuro a fronte del quale possano 
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essere recuperate. Alla luce di quanto illustrato, non sono intervenuti elementi tali da modificare le 
valutazioni precedenti circa la recuperabilità delle imposte anticipate. Nel I semestre 2023 le imposte 
anticipate sul risultato dell’esercizio sono pari a 382 migliaia di euro. 

 

77.. RRiimmaanneennzzee  

Le Rimanenze alla data del 30/06/2023 sono pari a 36.222 migliaia di euro al netto del fondo 
svalutazione, in aumento di 5.050 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022.  

La tabella che segue, mostra la composizione delle rimanenze al 30/06/2023 e al 31/12/2022: 

RRIIMMAANNEENNZZEE  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Magazzino materie prime  3.695   3.517   178  5% 

Fondo svalutazione magazzino materie prime  (3)  -   (3) ND 

Prodotti in corso di lavorazione e semilavorati  8.436   7.332   1.104  15% 

Lavori in corso su ordinazione  16.872   15.886   986  6% 

Lavori in corso in attesa di installazione 7.218 4.432  2.786 63% 

Magazzino prodotti finiti e merci 4  5  (1)  -20% 

TTOOTTAALLEE    3366..222222      3311..117722      55..005500    1166%%  

 

Il fondo svalutazione nel corso del I semestre 2023 ha subito la seguente movimentazione: 

FFOONNDDOO  SSVVAALLUUTTAAZZIIOONNEE  MMAAGGAAZZZZIINNOO  (Euro/000)  

SSaallddoo  ddii  aappeerrttuurraa    --    

Accantonamenti dell'esercizio  3  

Utilizzi dell'esercizio   -  

Effetto Cambi  -  

SSaallddoo  ddii  cchhiiuussuurraa    33    

 

88.. CCrreeddiittii  ccoommmmeerrcciiaallii  

I Crediti commerciali, al netto del fondo svalutazione alla data del 30/06/2023, sono pari a 10.597 
migliaia di euro, in aumento di 1.195 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022.  

CCRREEDDIITTII  CCOOMMMMEERRCCIIAALLII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Crediti verso clienti   10.682   9.487   1.195  13% 

CCrreeddiittii  ccoommmmeerrcciiaallii  lloorrddii    1100..668822      99..448877      11..119955    1133%%  

Fondo svalutazione crediti  (85)  (85)  -  0% 

TTOOTTAALLEE    1100..559977      99..440022      11..119955    1133%%  

 

Il fondo svalutazione non ha subito variazioni nel I semestre 2023 ed è pari ad 85 migliaia di euro. 

In applicazione al principio IFRS 9 il Gruppo valuta i crediti commerciali adottando una logica di 
valutazione per singola posizione creditoria. 

L’elevato credit standing medio della clientela, e l’assenza di una significativa concentrazione del 
credito, riducono il rischio di credito e rendono adeguato il fondo svalutazione crediti.  
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99.. CCrreeddiittii  ppeerr  iimmppoossttee  ccoorrrreennttii  

I Crediti per imposte correnti alla data del 30/06/2023 sono pari a 746 migliaia di euro, in diminuzione di 
566 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. Il dettaglio nella tabella che segue: 

CCRREEDDIITTII  PPEERR  IIMMPPOOSSTTEE  CCOORRRREENNTTII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Crediti IVA  326   841   (515) -61% 

Crediti e acconti relativi ad imposte dirette  37   7   30  429% 

Crediti d'imposta utilizzabili entro 12 mesi  383   464   (81) -17% 

TTOOTTAALLEE    774466      11..331122      ((556666))  --4433%%  

 

La voce crediti d’imposta utilizzabili entro 12 mesi recepisce i saldi relativi ai crediti per contributi 
ricerca e sviluppo investimenti e crediti afferenti le partite energetiche. 

 

1100.. DDiissppoonniibbiilliittàà  lliiqquuiiddee  ee  mmeezzzzii  eeqquuiivvaalleennttii  

Le Disponibilità liquide e i mezzi equivalenti alla data del 30/06/2023 sono pari a 2.157 migliaia di euro, 
in diminuzione di 7.708 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. Il dettaglio nella tabella che segue: 

DDIISSPPOONNIIBBIILLIITTÀÀ  LLIIQQUUIIDDEE  EE  MMEEZZZZII  EEQQUUIIVVAALLEENNTTII  
(Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Conti correnti bancari  2.103   9.813   (7.710) -79% 
Cassa e valori assimilati  54   52   2  4% 
TTOOTTAALLEE    22..115577      99..886655      ((77..770088))  --7788%%  

  

 

PPAATTRRIIMMOONNIIOO  NNEETTTTOO  EE  PPAASSSSIIVVIITTÀÀ  

1111.. PPaattrriimmoonniioo  NNeettttoo  

Per le movimentazioni intervenute nelle poste di Patrimonio Netto si fa rinvio al “Prospetto delle 
variazioni di Patrimonio Netto”. 

Il Patrimonio Netto attribuibile agli azionisti della Capogruppo si è ridotto nel corso del I semestre 2023 
di un importo pari a 1.309 migliaia di euro. Tale riduzione è prevalentemente dovuta al risultato di 
periodo negativo per 1.260 migliaia di euro. 

Il Capitale Sociale al 30 giugno 2023 ammonta ad euro 1.613.030,70, suddiviso in 16.130.307 azioni 
ordinarie senza indicazione del valore nominale. 

Nel corso del I semestre 2023, il Capitale della Capogruppo ha subito un incremento pari a complessivi 
euro 310,00, in corrispondenza della finestra di esercizio di warrant emessi in sede di quotazione 
avvenuta il 31/10/2020 (Warrant OSAI A.S. S.p.A. 2022-2025 / giugno 2023). Unitamente al capitale 
sociale la riserva sovrapprezzo ha subito un incremento pari a 5.890,00 euro. 

Il risultato dell’esercizio al 31/12/2022, pari a 952 migliaia di euro, è stato interamente portato a nuovo, 
andando in parte ad incrementare la riserva legale per 42 migliaia di euro. 

Non sono stati distribuiti dividendi nel corso del semestre. 
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1122.. FFiinnaannzziiaammeennttii  ccoorrrreennttii  ee  nnoonn  ccoorrrreennttii  

Nelle voci sono iscritti unicamente i debiti verso istituti di credito per utilizzo delle linee di credito a 
breve termine e dei finanziamenti. 

La quota non corrente relativa ai finanziamenti a medio lungo termine è pari a 13.065 migliaia di euro, in 
riduzione di 1.950 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022.  

La quota corrente relativa ai finanziamenti a medio lungo termine è pari a 4.170 migliaia di euro, in 
diminuzione di 171 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. 

I debiti a breve termine sono pari a 6.454 migliaia di euro, in aumento di 2.640 migliaia di euro rispetto 
al 31/12/2022. 

Rispetto al bilancio chiuso al 31/12/2022, i debiti finanziari verso istituti di credito hanno subito un 
incremento di complessivi 519 migliaia di euro.  

Nel corso del I semestre 2023 il Gruppo non ha stipulato nuovi finanziamenti. 

 

Qui di seguito si espone un dettaglio dell’esposizione bancaria del Gruppo in essere al 30/06/2023: 

FFIINNAANNZZIIAAMMEENNTTII  CCOORRRREENNTTII  EE  NNOONN  CCOORRRREENNTTII  
(Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Mutui e altri finanziamenti - quota non corrente  13.065   15.015   (1.950) -13% 

TToottaallee  ffiinnaannzziiaammeennttii  nnoonn  ccoorrrreennttii    1133..006655      1155..001155      ((11..995500))  --1133%%  

Debiti a breve verso istituti di credito  6.454   3.814   2.640  69% 

Mutui e altri finanziamenti - quota corrente  4.170   4.341   (171) -4% 

TToottaallee  ffiinnaannzziiaammeennttii  ccoorrrreennttii    1100..662244      88..115555      22..446699    3300%%  

TTOOTTAALLEE    2233..668899      2233..117700      551199    22%%  

 

Si espone qui di seguito la movimentazione dei debiti bancari ed altri finanziamenti del Gruppo: 

DDEEBBIITTII  VVEERRSSOO  BBAANNCCHHEE  EEDD  AALLTTRRII  FFIINNAANNZZIIAAMMEENNTTII  --  MMOOVVIIMMEENNTTAAZZIIOONNEE  (Euro/000)  

Debiti v/ banche ed altri finanziamenti correnti al 31/12/2022  8.155  

Debiti v/banche ed altri finanziamenti non correnti al 31/12/2022  15.015  

DDeebbiittii  vv//bbaanncchhee  eedd  aallttrrii  ffiinnaannzziiaammeennttii  aall  3311//1122//22002222    2233..117700    

Stipule di nuovi finanziamenti   -  

Rimborsi di finanziamenti   (2.121) 

Variazione debiti linee di credito  2.640  

DDeebbiittii  vv//bbaanncchhee  eedd  aallttrrii  ffiinnaannzziiaammeennttii  aall  3300//0066//22002233    2233..668899    

di cui:   

Debiti v/ banche ed altri finanziamenti correnti al 30/06/2023  10.624  

Debiti v/banche ed altri finanziamenti non correnti al 30/06/2023  13.065  

DDeebbiittii  vv//bbaanncchhee  eedd  aallttrrii  ffiinnaannzziiaammeennttii  aall  3300//0066//22002233    2233..668899    
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Di seguito si espone per ciascun finanziamento la scadenza e la quota corrente e non corrente, valutata 
al costo ammortizzato: 

DDeettttaagglliioo  ppaassssiivviittàà  SSccaaddeennzzaa  QQuuoottaa  
ccoorrrreennttee  

QQuuoottaa  nnoonn  
ccoorrrreennttee  TToottaallee  

FFiinnaannzziiaammeennttii          
BANCA D’ALBA - Garanzia SACE 31/12/2023  80   -   80  

BANCO BPM - Garanzia MCC 30/09/2023  79   -   79  

INTESA SAN PAOLO 24/05/2024  210   -   210  

BANCO BPM 31/01/2025  540   326   866  

CASSA DI RISPARMIO DI BRA 07/12/2023  83   -   83  

INTESA SAN PAOLO - Garanzia MCC 30/09/2025  244   316   560  

BANCA D’ALBA - Garanzia SACE 30/09/2026  197   447   644  

BANCO BPM - Garanzia MCC 10/06/2024  343   -   343  

BANCA D’ALBA - Garanzia MCC 23/07/2025  112   123   235  

INTESA SAN PAOLO - Garanzia MCC 31/08/2026  247   549   796  

BPER - Garanzia MCC 07/10/2026  297   763   1.060  

ASCOMFIDI - Garanzia MCC 05/04/2025  32   27   59  

INTESA SAN PAOLO- Garanzia SACE 31/12/2027  42   310   352  

BANCO BPM- Garanzia SACE 31/03/2027  989   2.598   3.587  

INTESA SAN PAOLO- Garanzia MCC 30/08/2028  112   500   612  

BANCO BPM 29/02/2024  340   -   340  

INTESA SAN PAOLO- Garanzia SACE 31/03/2029  (42)  4.882   4.840  

UNICREDIT- Garanzia SACE 30/09/2030  265   2.224   2.489  

TToottaallee  FFiinnaannzziiaammeennttii        44..117700      1133..006655      1177..223355    

 
 

1133.. BBeenneeffiiccii  aaii  ddiippeennddeennttii  

La voce Benefici ai dipendenti si riferisce unicamente al Trattamento di Fine Rapporto (TFR) 
riconosciuto dalle società italiane ai dipendenti ed è contabilizzato secondo le regole dettate dallo IAS 
19. 

Il saldo della voce al 30/06/2023 è pari a 3.535 migliaia di euro, in aumento di 323 migliaia di euro rispetto 
al 31/12/2022 e si riferisce per la sua totalità alla Capogruppo.  

Il TFR rappresenta l’indennità, prevista dalla legge italiana, che viene maturata dai dipendenti nel corso 
della vita lavorativa e liquidata al momento dell’uscita del dipendente. Tale indennità è considerata 
come fondo a prestazione definita, soggetta a valutazione attuariale per la parte relativa a futuri 
benefici previsti e relativi a prestazioni già corrisposte. 

 

1144.. DDeebbiittii  ccoommmmeerrcciiaallii  ee  aallttrrii  ddeebbiittii  nnoonn  ccoorrrreennttii  ee  ccoorrrreennttii  

Il Gruppo presenta Debiti Commerciali al 30/06/2023 per 7.114 migliaia di euro, in diminuzione di 1.583 
migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. Il dettaglio è esposto nella tabella che segue: 

DDEEBBIITTII  CCOOMMMMEERRCCIIAALLII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Debiti commerciali verso fornitori   5.539   6.816   (1.277) -19% 

Altri debiti commerciali  1.575   1.881   (306) -16% 

TToottaallee  ddeebbiittii  ccoommmmeerrcciiaallii    77..111144      88..669977      ((11..558833))  --1188%%  
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Gli altri debiti commerciali si riferiscono interamente alle anticipazioni dei pagamenti ai fornitori 
effettuati attraverso la piattaforma c.d. “confirming” per l’ottimizzazione dei flussi di cassa. 

Gli Altri Debiti correnti e non correnti presentano un saldo al 30/06/2023 di 18.546 migliaia di euro, in 
aumento di 4.789 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. Il dettaglio è esposto nella tabella che segue:  

AALLTTRRII  DDEEBBIITTII  NNOONN  CCOORRRREENNTTII  EE  CCOORRRREENNTTII  
(Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

AAllttrrii  ddeebbiittii  nnoonn  ccoorrrreennttii::                  

Risconti passivi   210   221   (11) -5%  

TToottaallee  ddeebbiittii  nnoonn  ccoorrrreennttii    221100      222211      ((1111))  --55%%    

AAllttrrii  ddeebbiittii  ccoorrrreennttii::                  

Anticipi da clienti su forniture in corso  8.734   7.126   1.608  23% 

Acconti da clienti su forniture in attesa di installazione  5.692   3.474   2.218  64% 

Debiti vs istituti di previdenza   421   527   (106) -20% 

Debiti verso il personale  3.004   1.756   1.248  71% 

Ratei e risconti passivi  194   134   60  45% 

Contributi c/anticipi  236   343   (107) -31% 

Altri debiti  55   176   (121) -69% 

TToottaallee  aallttrrii  ddeebbiittii  ccoorrrreennttii    1188..333366      1133..553366      44..880000    3355%%  

TTOOTTAALLEE  GGEENNEERRAALLEE    1188..554466      1133..775577      44..778899    3355%%  

 

La voce è rappresentata prevalentemente dagli anticipi ed acconti da clienti che al 30/06/2023 sono 
pari a 14.426 migliaia di euro e si incrementa rispetto all’esercizio 2022 per 3.826 migliaia di euro.  

Nell’esercizio gli anticipi ricevuti sono aumentati di 1.608 migliaia di euro mentre quanto fatturato su 
commesse in attesa di installazione si è incrementato di 2.218 migliaia di euro. 

I debiti previdenziali ed assistenziali si riferiscono a debiti verso gli istituti di previdenza sociale e 
assistenziali (in particolare INPS e altre forme di assistenza). 

I debiti verso il personale si riferiscono a competenze maturate ma non ancora erogate per le ferie ed i 
permessi retribuiti residui non goduti e per gli anticipi sulle spese viaggio sostenute in nome e per conto 
dell’azienda da parte dei dipendenti in trasferta. 

 

1155.. PPaassssiivviittàà  ffiissccaallii  ppeerr  iimmppoossttee  ddiiffffeerriittee  

La voce Passività fiscali per imposte differite al 30/06/2023 è pari a 6 migliaia di euro, in aumento di 4 
migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. 

La seguente tabella illustra la movimentazione delle passività fiscali per imposte differite nel corso del 
I semestre 2023. 

PPAASSSSIIVVIITTÀÀ  FFIISSCCAALLII  PPEERR  IIMMPPOOSSTTEE  DDIIFFFFEERRIITTEE  (Euro/000)  

SSaallddoo  ddii  aappeerrttuurraa  aall  3311//1122//22002222    22    

Incrementi  4  

Decrementi  -  

SSaallddoo  ddii  cchhiiuussuurraa  aall  3300//0066//22002233    66    
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1166.. AAllttrree  ppaassssiivviittàà  ffiinnaannzziiaarriiee  ccoorrrreennttii  ee  nnoonn  ccoorrrreennttii  

Le Altre Passività finanziarie correnti e non correnti al 30/06/2023 sono pari a 4.921 migliaia di euro, 
sostanzialmente invariate rispetto al 31/12/2022.  

AALLTTRREE  PPAASSSSIIVVIITTÀÀ  FFIINNAANNZZIIAARRIIEE  CCOORRRREENNTTII  EE  NNOONN  
CCOORRRREENNTTII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Obbligazioni emesse - quota oltre 12 mesi  4.447   4.932   (485) -10% 

TToottaallee  NNoonn  CCoorrrreennttii    44..444477      44..993322      ((448855))  --1100%%  

Obbligazioni emesse - quota entro 12 mesi  474   (24)  498  2075% 

TToottaallee  CCoorrrreennttii    447744      ((2244))    449988    22007755%%  

TTOOTTAALLEE  GGEENNEERRAALLEE    44..992211      44..990088      1133    00%%  

 

Nella voce è iscritto unicamente il prestito obbligazionario emesso dalla Capogruppo nel corso del 
2022, c.d. “Basket Bond” per un valore nominale di 5 milioni di euro la cui prima scadenza sarà il 
31/03/2024. 

 

1177.. DDeebbiittii  ppeerr  IIFFRRSS  1166  ccoorrrreennttii  ee  nnoonn  ccoorrrreennttii  

I Debiti per IFRS 16 correnti e non correnti al 30/06/2023 sono pari a 2.185 migliaia di euro, in diminuzione 
di 2.214 migliaia di euro rispetto al 31/12/2022. 

La suddivisione del debito per tipologia contrattuale è di seguito riportata. 

DDEEBBIITTII  PPEERR  IIFFRRSS  1166  CCOORRRREENNTTII  EE  NNOONN  CCOORRRREENNTTII  
(Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Debiti per contratti di locazione fabbricati  1.033   3.205   (2.172) -68% 
Debiti per contratti di noleggio e leasing fin. 
autovetture 

 322   347   (25) -7% 

Debiti per contratti di noleggio macchinari e 
attrezzature 

 119   93   26  28% 

TToottaallee  NNoonn  CCoorrrreennttii    11..447744      33..664455      ((22..117711))  --6600%%  

Debiti per contratti di locazione fabbricati  212   295   (83) -28% 
Debiti per contratti di noleggio e leasing fin. 
autovetture 

 364   345   19  6% 

Debiti per contratti di noleggio macchinari e 
attrezzature 

 135   114   21  18% 

TToottaallee  CCoorrrreennttii    771111      775544      ((4433))  --66%%  

TTOOTTAALLEE  GGEENNEERRAALLEE    22..118855      44..339999      ((22..221144))  --5500%%  

 

1188.. DDeebbiittii  ppeerr  iimmppoossttee  ccoorrrreennttii  

I debiti per imposte correnti al 30/06/2023 sono pari a 257 migliaia di euro, in diminuzione 130 migliaia 
di euro rispetto al 31/12/2022. 

DDEEBBIITTII  PPEERR  IIMMPPOOSSTTEE  CCOORRRREENNTTII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Debiti per IVA estero  2   -   2  ND 

Debiti per imposte sul reddito  -   4   (4) -100% 

Ritenute su redditi di lavoro dipendente  237   352   (115) -33% 

Altri debiti minori  18   31   (13) -42% 

TTOOTTAALLEE    225577      338877      ((113300))  --3344%%  
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1199.. FFoonnddii  ppeerr  rriisscchhii  eedd  oonneerrii  

I Fondi per rischi ed oneri al 30/06/2023 sono pari a 472 migliaia di euro, invariati rispetto al 31/12/2022. 
Si riporta qui di seguito un prospetto riepilogativo: 

FFOONNDDII  RRIISSCCHHII  EEDD  OONNEERRII  (Euro/000)  FFoonnddoo  ggaarraannzziiaa  
pprrooddoottttii  

AAllttrrii  ffoonnddii  TTOOTTAALLEE  

SSaallddoo  ddii  aappeerrttuurraa  aall  3311//1122//22002222  447722  00  447722  

Accantonamenti 0 0 0 

Utilizzi del periodo 0 0 0 

Arrotondamenti 0 0 0 

SSaallddoo  ddii  cchhiiuussuurraa  aall  3300//0066//22002233  447722  00  447722  

 

I fondi rappresentano la miglior stima da parte del management delle passività che devono essere 
contabilizzate. 

Il fondo garanzia prodotti è relativo agli accantonamenti per interventi in garanzia tecnica sui prodotti 
del Gruppo ed è ritenuto congruo in rapporto ai costi di garanzia che dovranno essere sostenuti in 
futuro. 

 

CCOONNTTOO  EECCOONNOOMMIICCOO  CCOONNSSOOLLIIDDAATTOO  

Come già evidenziato in precedenza, il Gruppo presenta il conto economico per “natura”.  

 

2200.. TToottaallee  vveennddiittee  ee  vvaarriiaazziioonnee  ddeellllee  rriimmaanneennzzee  ddii  pprrooddoottttii  ffiinniittii  ee  
llaavvoorrii  iinn  ccoorrssoo  

I ricavi delle vendite e delle prestazioni sono ampiamente commentati nel capitolo dedicato alla 
“Relazione intermedia sulla Gestione del Gruppo”. 

 

2211.. AAllttrrii  rriiccaavvii  ooppeerraattiivvii  

Si riporta di seguito il dettaglio della voce Altri ricavi operativi: 

AALLTTRRII  RRIICCAAVVII  OOPPEERRAATTIIVVII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Incrementi di immobilizzazioni per lavori interni  1.355   954   401  42% 

Contributi pubblici  522   374   148  40% 

Ricavi diversi  93   99   (6) -6% 

TTOOTTAALLEE      11..997700      11..442277      554433    3388%%  

 

Durante il I semestre 2023, il Gruppo ha realizzato altri ricavi operativi per complessivi 1.970 migliaia di 
euro rispetto ai 1.427 migliaia di euro del corrispondente periodo 2022, registrando un incremento di 
543 migliaia di euro. La voce contributi pubblici contiene tra gli altri 135 migliaia di euro relativi al bonus 
fiscale stimato sulle attività di ricerca e sviluppo e contributi nei confronti della comunità europea pari 
a 350 migliaia di euro. 
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2222.. CCoossttoo  ddeell  pprrooddoottttoo  ((mmaatteerriiee  pprriimmee  ee  llaavvoorraazziioonnii  eesstteerrnnee))  

Il Costo del prodotto comprende il costo di produzione o di acquisto dei prodotti e delle merci vendute. 
Pertanto, tale voce include i costi delle materie prime e delle lavorazioni esterne che hanno partecipato 
in maniera diretta o ausiliaria alla generazione dei ricavi per la vendita di prodotti o servizi.  

Si riporta di seguito il dettaglio della voce costo del prodotto (materie prime e lavorazioni esterne): 

CCOOSSTTOO  DDEELL  PPRROODDOOTTTTOO(Euro/000)  3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Variazione delle rimanenze di materie prime  (178)  (229)  51  -22% 

Acquisto di materie prime  6.967   5.929   1.038  18% 

Acquisto semilavorati e lavorazioni c/to terzi  3.104   2.470   634  26% 

Costo del personale esterno  935   214   721  337% 

Imballaggi e varie  46   30   16  53% 

TTOOTTAALLEE      1100..887744      88..441144      22..446600    2299%%  

 

Il costo del prodotto al 30/06/2023 è pari a 10.874 migliaia di euro, in aumento di 2.460 migliaia di euro 
rispetto al 30/06/2022; fra le principali componenti vi sono gli acquisti per le materie prime (6.967 
migliaia di euro) e per semilavorati e lavorazioni presso terzi (3.104 migliaia di euro). 

 

2233.. CCoossttoo  ddeell  ppeerrssoonnaallee  

Si riporta di seguito il dettaglio della voce Costo del personale: 

CCOOSSTTOO  DDEELL  PPEERRSSOONNAALLEE  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Compensi agli amministratori  259   250   9  4% 

Oneri accessori su compensi agli amministratori  79   83   (4) -5% 

Salari e stipendi   5.866   5.126   740  14% 

Oneri previdenziali   1.705   1.561   144  9% 

Trattamento di fine rapporto e fondi pensione  285   315   (30) -10% 

Altri costi del personale  233   171   62  36% 

TTOOTTAALLEE      88..442277      77..550066      992211    1122%%  

 

Il costo del personale del I semestre 2023 è pari a 8.427 migliaia di euro, in aumento di 921 migliaia di 
euro rispetto al I semestre 2022. La dinamica del costo del personale è quasi totalmente influenzata 
dalla diversa numerosità alle due date di riferimento. 
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2244.. AAllttrrii  ccoossttii  ooppeerraattiivvii  

Si riporta di seguito il dettaglio della voce Altri Costi Operativi: 

AALLTTRRII  CCOOSSTTII  OOPPEERRAATTIIVVII  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Acquisti di materiali non connessi alla produzione  236   166   70  42% 

Spese di trasporto e deposito  162   151   11  7% 

Assistenza e manutenzioni  97   79   18  23% 

Utenze  116   112   4  4% 

Assicurazioni  98   125   (27) -22% 

Consulenze commerciali  614   553   61  11% 

Consulenze legali e amministrative  344   357   (13) -4% 

Consulenze tecniche  101   152   (51) -34% 

Compensi organi controllo e vigilanza  67   139   (72) -52% 

Fiere, pubblicità e spese di rappresentanza  345   266   79  30% 

Spese pulizia e sanificazione  64   60   4  7% 

Spese per trasferte e varie personale  550   395   155  39% 

Commissioni per servizi finanziari  75   49   26  53% 

Altri costi per servizi  138   28   110  393% 

Locazioni e noleggi a breve termine  100   60   40  67% 

Canoni d'uso software  106   61   45  74% 

Accantonamenti  -   21   (21) -100% 

Imposte e tasse diverse  23   16   7  44% 

Altri costi  70   49   21  43% 

TTOOTTAALLEE      33..330066      22..883399      446677    1166%%  

 

Gli Altri costi operativi del Gruppo sostenuti nel corso del I semestre 2023, sono pari a 3.306 migliaia di 
euro, in aumento di 467 migliaia di euro rispetto al I semestre 2022.  

 

2255.. SSvvaalluuttaazziioonnii  ee  aammmmoorrttaammeennttii  

Si riporta di seguito il dettaglio della voce Svalutazioni e ammortamenti: 

SSVVAALLUUTTAAZZIIOONNII  EE  AAMMMMOORRTTAAMMEENNTTII (Euro/000) 3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Ammortamenti immobilizzazioni immateriali  475   268   207  77% 

Ammortamenti immobilizzazioni materiali  856   773   83  11% 

Arrotondamenti  1   -   1  ND 

TTOOTTAALLEE      11..333322      11..004411      229900    2288%%  
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2266.. PPrroovveennttii  ee  oonneerrii  nnoonn  rriiccoorrrreennttii  

La voce proventi e oneri non ricorrenti al 30/06/2023 è pari a 445 migliaia di euro, mentre non era 
movimentata nel corrispondente periodo dell’esercizio precedente. 

OONNEERRII  EE  PPRROOVVEENNTTII  NNOONN  RRIICCOORRRREENNTTII (Euro/000) 3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Oneri non ricorrenti relativi al personale  (445)  -   445  ND 

TTOOTTAALLEE      ((444455))    --      444455    00%%  

 

Nell’ambito della parziale riorganizzazione aziendale già descritta nella relazione sulla gestione è stata 
concordata l’uscita di una figura apicale che ha comportato l’iscrizione di un onere non ricorrente. 

 

2277..   PPrroovveennttii  ee  oonneerrii  ffiinnaannzziiaarrii  

La gestione finanziaria del I semestre 2023 risulta complessivamente negativa per 851 migliaia di euro. 

La voce è dettagliata nella tabella che segue: 

GGEESSTTIIOONNEE  FFIINNAANNZZIIAARRIIAA  (Euro/000)  3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  VVaarriiaazziioonnee  VVaarr..  %%  

Proventi finanziari  30   5   25  500% 

Interessi passivi su finanziamenti   (436)  (152)  (284) 187% 

Interessi passivi su obbligazioni  (145)  (7)  (138) 1.971% 

Altri interessi passivi bancari  (117)  (25)  (92) 368% 

Interessi passivi IFRS 16  (44)  (49)  5  -10% 

Interessi passivi IAS 19  (60)  (17)  (43) 253% 

Altri oneri finanziari  (90)  (61)  (29) 48% 

OOnneerrii  ffiinnaannzziiaarrii  nneettttii    ((886622))    ((330066))    ((555566))  118822%%  

Risultato netto transazioni in valuta estera  11   49   (38) -78% 

TToottaallee  ggeessttiioonnee  ffiinnaannzziiaarriiaa    ((885511))    ((225577))    ((559944))  223311%%  

 

La variazione degli oneri finanziari sui finanziamenti è quasi totalmente ascrivibile alla dinamica dei 
tassi di interesse. Per quanto concerne gli interessi passivi su obbligazioni, si rammenta che avendo 
emesso il Basket-Bond il 30/12/2022, l’esercizio passato non è stato influenzato da tale tipologia di 
spesa. 
 

2288.. IImmppoossttee  ssuull  rreeddddiittoo  

Le imposte sul reddito del I semestre 2023 evidenziano un saldo netto positivo per 371 migliaia di euro 
riferibile al saldo della fiscalità corrente e differita.  

GGaarraannzziiee  pprreessttaattee,,  iimmppeeggnnii  eedd  aallttrree  ppaassssiivviittàà  ppootteennzziiaallii  

Il Gruppo, oltre alle passività probabili per le quali sono stati stanziati nei fondi rischi i relativi 
accantonamenti, non ha passività potenziali da menzionare, così come descritte nello IAS 37. 
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IInnffoorrmmaattiivvaa  ssuu  ppaarrttii  ccoorrrreellaattee  

Le operazioni con parti correlate sono poste in essere nel rispetto della disposizione delle leggi vigenti, 
rientrano nella normale gestione dell’attività di impresa e sono regolate a prezzi di mercato. Per la 
definizione di parte correlata si fa riferimento ai Principi Contabili Internazionali adottati dall’Unione 
Europea (IAS 24). In conformità a quanto richiesto da tale principio ed alla procedura sulle parti 
correlate, vanno individuate quali parti correlate, oltre agli amministratori della Capogruppo anche i 
dirigenti con responsabilità strategiche. 

Il Gruppo ha effettuato nel corso del I semestre 2023 le seguenti operazioni con parti correlate: 

PPAARRTTII  CCOORRRREELLAATTEE  (Euro/000)  CCoossttii  CCrreeddiittii  DDeebbiittii  

CdA - Amministratori con deleghe e dirigenti con responsabilità strategiche 788 0 583 

Collegio Sindacale 26 0 0 

 

FFAATTTTII  DDII  RRIILLIIEEVVOO  IINNTTEERRVVEENNUUTTII  DDOOPPOO  LLAA  CCHHIIUUSSUURRAA  DDEELL  PPEERRIIOODDOO  

Non sono intervenuti fatti successivi alla data di riferimento della Relazione Finanziaria Semestrale 
che, se non noti precedentemente, avrebbero comportato una rettifica dei valori rilevati. 
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AALLLLEEGGAATTII  

AAlllleeggaattoo  11  ––  AArreeaa  ddii  ccoonnssoolliiddaammeennttoo  

  DDeennoommiinnaazziioonnee  SSeeddee  
CCaappiittaallee  ssoocciiaallee  

iinn  vvaalluuttaa  
QQuuoottaa  ddeetteennuuttaa  

ddaall  GGrruuppppoo  

OOSSAAII  AAUUTTOOMMAATTIIOONN  SSYYSSTTEEMM    
SS..PP..AA..  SS..BB..  

Via Sondrio, 13 – 10144 Torino, Italia 1.613.030,70 € Capogruppo 

OOSSAAII  AAUUTTOOMMAATTIIOONN  SSYYSSTTEEMM    
GGmmbbHH  Elsenheimerstr, 59 Monaco, Germania 27.500,00 € 100% 

OOSSAAII  AAUUTTOOMMAATTIIOONN  SSYYSSTTEEMM    
UUSSAA  CCoorrppoorraattiioonn  

10000 N. Central Expy, suite 710 Dallas 
TX, USA 260.000,00 USD 100% 

OOSSAAII  AAUUTTOOMMAATTIIOONN  SSYYSSTTEEMMSS    
((DDaalliiaann))  CCoo..,,  LLttdd..  

n. 119B Liaohe West Road, Dalian, 
Liaoning Province, Repubblica Popolare 

Cinese 
 1.553.072,50 ¥  100% 

  

AAlllleeggaattoo  22  ––  TTaabbeellllaa  ddeeii  ccaammbbii  uuttiilliizzzzaattii  

I tassi di cambio applicati nella conversione dei bilanci in valuta differente dall’euro ai fini del 
consolidamento sono i seguenti: 

TTaassssii  ddii  ccaammbbiioo  aa  ffiinnee  eesseerrcciizziioo//  VVaalluuttaa  3300//0066//22002233  3311//1122//22002222  

Dollaro USA  1,0866   1,0666  

Renminbi - Cina  7,8983   7,3520  

 

TTaassssii  ddii  ccaammbbiioo  mmeeddii//VVaalluuttaa  3300//0066//22002233  3300//0066//22002222  

Dollaro USA  1,0807   1,1533  

Renminbi - Cina  7,4894   7,4481  
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Relazione di revisione contabile limitata sul bilancio 
consolidato semestrale al 30 giugno 2023 

Agli Azionisti della  
OASI A.S. S.p.A. 
 
 

Introduzione 

Abbiamo svolto la revisione contabile limitata dell’allegato bilancio consolidato semestrale, costituito 
dallo stato patrimoniale consolidato, dal conto economico consolidato, dal prospetto delle variazioni del 
patrimonio netto, dal rendiconto finanziario consolidato e dalla relativa nota integrativa del Gruppo OSAI 
al 30 giugno 2023. Gli Amministratori sono responsabili per la redazione del bilancio consolidato 
semestrale in conformità al principio contabile internazionale applicabile per l’informativa finanziaria 
infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea. È nostra la responsabilità di esprimere una conclusione 
sul bilancio consolidato semestrale sulla base della revisione contabile limitata svolta. 

Portata della revisione contabile limitata 

Il nostro lavoro è stato svolto in conformità all’International Standard on Review Engagements 2410, 
“Review of Interim Financial Information Performed by the Independent Auditor of the Entity”. La 
revisione contabile limitata del bilancio consolidato semestrale consiste nell’effettuare colloqui, 
prevalentemente con il personale della società responsabile degli aspetti finanziari e contabili, analisi di 
bilancio ed altre procedure di revisione contabile limitata. La portata di una revisione contabile limitata è 
sostanzialmente inferiore rispetto a quella di una revisione contabile completa svolta in conformità agli 
International Standards on Auditing e, conseguentemente, non ci consente di avere la sicurezza di essere 
venuti a conoscenza di tutti i fatti significativi che potrebbero essere identificati con lo svolgimento di una 
revisione contabile completa. Pertanto, non esprimiamo un giudizio sul bilancio consolidato semestrale. 

Conclusioni 

Sulla base della revisione contabile limitata svolta, non sono pervenuti alla nostra attenzione elementi che 
ci facciano ritenere che il bilancio consolidato semestrale del Gruppo OSAI al 30 giugno 2023, non sia stato 
redatto, in tutti gli aspetti significativi, in conformità al principio contabile internazionale applicabile per 
l’informativa finanziaria infrannuale (IAS 34) adottato dall’Unione Europea. 
 
 
Torino, 28 settembre 2023 
 

BDO Italia S.p.A. 
 

 
Anna Maria Bongiovanni 

Socio 
 



    Osai A.S. S.p.A. Società Benefit
Via Cartiera, 4 - 10010 Parella (TO)  -  ITALY    Tel: +39 0125.668.311


