(El0sai A.S. S.p.A. : g
Sede legale: Via Sondrio, 13/1 - 10144 Torino - ITALY [I sa’
CLCLAA n" 815298 - Iscr. Trib. To. n” 215/95 - Cap. Soc. iv. € 1,000000,00 - 1S0S001 Cert. n° 1265

www.osai-as.com | info@osai-as.it automation systems

Osai

automation systems

OSAl Automation System S.p.A.:
Sede in Torino (TO) — Via Sondrio, 13/1
Capitale Sociale Euro 1.000.000,00 — interamente versato
Codice Fiscale e P. Iva n.° 06802510013
Registro delle Imprese di Torino n.” 815298

DOCUMENTO DI AMMISSIONE
alla negoziazione dei titoli di debito denominati
“Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable”
sul Segmento Professionale (ExtraMOT PRO) del Mercato ExtraMOT
operato da Borsa Italiana
ISIN: ITO005318495

Advisor dell’'emittente “Frigiolini & Partners Merchant”
Banca di Regolamento: BCC di Cherasco

CONSOB E BORSA ITALIANA NON HANNO ESAMINATO NE APPROVATO IL CONTENUTO DI QUESTO
DOCUMENTO DI AMMISSIONE.

Torino, 18.12.2017 ut\
A

ElO0sai A.S. S.p.A.
Sede operativa: Via Cartiera, 4 - 10010 Parella (TO} - ITALY Tel: +33 0125.668.311 - Fax; +39 D125.668.301 PIVA 06802510013

Turin Miinchen Dalian Dallas
Hannover Zhuhai

|
\ﬂhe\(e iO{CQS EG’.C‘OW{Q +€.CL\IAO[O(37 fTﬁ:LY GERMANY CHINA USA



Osai

www.osai-as.com | info@osai-as.it automation systems
Sommario
2. |PERSONE RESPONSABILY v smnsiisvaimimismamas aaiisimsmmmamimisisniansssss 1D
2.1. Responsabili del Documento di AMMISSIONE .......cceeeiueiivreerireirerreereeeseesessnesssressenssrns 10
2.2. Dichiarazione di Responsabilita ........cceeeririeeiiiieseire e eerssreeess s eseeessseseensens 11
3. INFORMAZIONI RELATIVE ALL'EMITTENTE ....oovciiiiieriiriesieeecies e sisceseireesnessnssensesssssvesesene 11
3.1. Denominazione legale @ cOmmMErciale ........ccccovvviriniiiiiiinienienesniesiese e vssvesseeneenenn 11
3.2. Estremi diiscrizione nel Registro delle IMpPrese.......ccvvienverieiniennevnnnessnsnsnenennnn 12
3.3. Data di costituzione e durata del’Emittente ........cccvvvevieveininncescrecesevne e 12

3.4. Domicilio e forma giuridica, legislazione in base alla quale opera I'Emittente, paese di
coslituzitine B 5e0n BoMA .ommmasmii RS TR

3.5. Eventi recenti sostanzialmente rilevanti per la valutazione della solvibilita
A EMIEISITIE v s R TR R

2.0, Deseriziong dell ERMERE cnmiunnmmnmmsusimsiisassisimsnsmanssen 13
3.7. Prodottoe Mercato di RIFermento. . ...aaaissmsiammnsiminmposiosimmmasse 13
BT PHOTORE i R S R S R R i R s 13

B T2 METCHLO i RIS o g S R s 14
3.8. Assetti proprietari, Governance @ CONtrollo .. cnimmsmimvinisiamssmisiiniy 19
BBl ASSOtl PrOPIICER i viwsmmimvenismm s i s v s o S r s oA B i siasaiva 20
3.8.2.  GOVBIMANCE. ...ttt sttt e e s e a s rae b s e st e e b e e et be s ens e b b e sns e et sessnsersbeeseneebessassens 24
3.8.3. Organ0 di CONTIONO c.cooiiii ittt ets e e rs e eeb e seeeee e ereeseseseesaneeanesnnenteenees 24
3.8.4. Conflitti di interesse tra organi di amministrazione, di direzione e di vigilanza............ 25
3850 ACCOTO SOCHEER T osssmossnuuiiiunnva s ivs i e e veinsda Buaa s oubi s nissaots s wiab i s b TR e 25

4. FINALITA DELLEMISSIONE ..o s 2B

5. INFORMAZIONI ECONOMICO-PATRIMONIALI-FINANZIARIE RIGUARDANTI LE ATTIVITA E LE
PASSIVITA, LA SITUAZIONE FINANZIARIA, | PROFITTI E LE PERDITE, E GLI IMPEGNI

5.1. Informazioni finanziarie relative agli Esercizi passati € presenti.........cccoccevvvivvniinnnnn. 27
Sk Analish della voos TOtEE BBV oS R 2D
5.3. Capitale Clrcolante NBIO .. amimmmsanmmimianinsasmismmmmmsmmsmannn 30
24 Posinone FINANZIATIA NETLD .. i s i 32
BA: WeNaIboits FItanBmIR0. i i s bt s mt it sesst sxassssamsrmesainmssasas S
5.6. Giorni medi di dilazione clienti @ fornitori.........ccoevviiiiiiiiicniiiiiniei e sse0000 35
5.7. Analisi Centrale Rischi Banca d’Italia (CRBI) .....c.cocurivevivreeiieeiieeeesresiessvessnessseesaaennns 36

6.1. Fattori di Rischio relativi all’EMIttente .........ccceiieeeicciccrie e, 38

@0sai A.S. S.p.A. \_;
Sede operativa: Via Cartiera, 4 - 10010 Parella (TO) - ITALY Tel: +38 0125668.311 - Fax: +39 0125.668.301 PIVA.08802 ’153

2



Osai

www.osai-as.com | info@osai-as.it automation systems
B.1.1. ‘Rigchi cornassi allindeblamento vauisnnainniimamas sy i 38
6.1.2. Rischi connessi alle precedenti @mMiSSIONI.......cicviciiee i 40

6.1.3. Rischi connessi all'allungamento dei tempi di incasso e al conseguente accrescimento

del fabbisogno finanziario COMMENTE.......cociiiiiiiiiri it reaeens 41
6.1.4. Rischi connessi all'indebolimento della struttura finanziaria. .......ccooecevvviiiiiiiie i, 42
6.1.5. Rischi connessi all’eccessivo peso degli oneri finanziari.......ccccocveeieciiiicnvniinenniininnnns 43

6.1.6. Rischi connessi al mancato rispetto dei Covenant Finanziari e impegni previsti nei

contratti di fiNANZIAMENTO ......cviiiieiiici e saeeras 44
6.1.7. Rischi connessi al tasso gl INEEP@SER i uicawsiim v sin iss v voia s s isibisais s iib sk sniais saian 44
6.1.8. ‘Rischi cennessial tasso GicamMbio i s i i S i 44
6.1.9. Rischi connessi al grado di patrimonializzazione ..........occiviiiiiiieiicciiee e 45
6.1.10. Rischio di liquidita propria dell/EMItteNte ....c.cooviiiiiiei it s 46
6.1.11. Rischi connessi alla mancata realizzazione o a ritardi nell’attuazione della strategia
UPRERRESERRI i oo s o S A N B A A e BB A s SRS BA H aRaaos 47
6.1.12. Rischio di mancata reperibilita di manodopera qualificata ......ccccivveiveiiieeiriecrniniinenne 48
R o ol 48
6.1.14, Rischl COMMEEEE AT BOIPHHIONT ummwssumssosimnsnsminsssiin ks s i s S s B ida58 48
6.1.15. Rischi Connessi alle Materie PriMe......cccociimnirniinninisiniseniemisies e ssesissssssenrenens 49
6.1.16. Rischio di dipendenza da Singoli ClIENti .cc.ecevueeieereceiieeceee et re v v 49
6.1.17. Rischi connessi agli investimenti effettuati o in progetto da parte dell’Emittente ....... 50
6.1.18. Rischi legati alla dipendenza dell’Emittente da alcune figure chiave e alla
concentrazione delle deleghe in capo ad alcuni soggetti.....cccccveeeevvieiiieeeinieciieeeenen. 50
6.1.19. Fattori di rischio connessi al settore in cui FEmMittente Opera .....ccvviveeeiesvesinsiesineanns 53
6.1.20. Rischi connessi alle dichiarazioni di preminenza e alle informazioni sui mercati.......... 53
6.1.21. Rischi connessi alla vendita dei prodotti su pill mercati internazionali.........ccccocuvne... 53
6.1.22. Rischi connessi all’evoluzione del quadro normativo nazionale e internazionale ove &
ATEIVA 12 SOCIBTA. ...uiiiiiiitii ettt b e bbb s sebs e e en e b e s eba st 54
6.1.23. RISCHI FISCAll ...ocviiiiiiiiiiicii ettt st n e eb et ane e see 54
5,1:24; RISCHIO PoOlitiC0 i s i st i e s 1500 04 G900 e B b s e e iy 54
6125, RiSchilo Dperativo s s s Se s iamiimramim i 55
6.1.26. Rischi connessi alla direzione e coordinamento ........coocciiiiiinieniieinesee e 55
6.1.27. Rischi Connessi ad operazioni con Parti Correlate.......cccovuiioeeiieieciee e seeeeere e see e 56

6.2. Fattori di Rischio Relativi agli Strumenti Finanziari Offerti .......c.ccceevevveiveiviiiieeennnnn. 56

B e TRIBIMICN T T L mcmnmmcomsowsssniensi oo oS s A S A A i 56

LS {11l o 1 Te T o U o - S OSSP 57

6.2.3. Rischio correlato all’abbassamento del Rating di titoli......ccoceveeeeveceeseiiececreciecre e 57

6.2.4. Rischio relativo alla vendita dei Minibond.........coeviiiciiiiiii e 57

6.2.5. Rischio di deterioramento del merito di credito dell’Emittente......... G v 58
NI 4

El0sai A.S. S.p.A. L) I\
Sede operativa: Via Cartiera, 4 - 10010 Parella [TO) - ITALY Tel: +39 0125.668.311 - Fax: +39 0125668.301 PWA 068032510013

3



Osai

www.osai-as.com | info@osai-as.it automation systems

6.2.6. Rischio derivante dalle modifiche al regime fiscale........cccoccivecicvinviieenreciceer e 58
6.2.7. Fattori di Rischio derivanti dall’Opzione Call ........coovviviiiiiiciiiiiiiicee e 58

7. REGOLAMENTO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DA EMETTERE ALLA NEGOZIAZIONE.......58
7.1. Caratteristiche del Prestito Obbligazionario .........cccccveeveviericriecieciniese e, 58
7.2. Restrizioni alla sottoscrizione ed alla trasferibilita dei Minibond .........c.ccccceveveeeee.n. 60
7.3. Data di emissione e Prezzo di @miSSIONE........cccceiveirevrecierisrieeeisierereeeseessessesessssssesnss 00
7.4, Periodo dell’Offerta... .o eeer e eresrs e ssessessrensseesssessanes s O 1
2.5, Decorrenza el DOUUNEND warmmsmsmammmrosmsmsmrs s o5 Ok
7.6, Durats de) MIBond ..o msmssssasmiassiiesisisieisa Bl
R L T |
78 Nodalit i BBORE e ommmrsms st s iassom e
7.9. Rimborso Anticipato a favore dei Portatori dei Minibond (Opzione “Put”)................. 62
7.10. Facolta per I'Emittente di procedere al Rimborso Anticipato (Opzione “Call”)............65
7.12. Assemblea dei Portatori e Rappresentante COMUNE.......cccecvevveeveeeccereeceieeiesseesne.. 66
7.13. Impepn YalPEMUERRTE. o assanmpmmms s s s D
7.14. Garante e IMpPegni del Garante.......ccciveeeceeiceiiieeeeiriee st eseseseeeseresesnessereasssesssssseeens B8
7.15. Parametri FINANZIAT ..c..oouiiiuiiiiiiiieiine et st sne s seas b sareessessaesresnnesaeenaes OO
7.16. PABAMENTO 1uuvriiiiriiriisiiiiiiiiiiiiiereeaereteseessisesasseeaseeaeessessessbsnssesssesesessrsnssnssrnnssnsessssssvanseses OO
L. 12, SERIUS Ul IUIHBOE .ovvormsrevrmrassmsamssammmessmnmsusmsns o esrass s s i s s D
748, Termainl i preserifons® decadBniza. .omwsamsosssssasmnsnms s 00
7.18. Delibere, Approvazion], RULOrTIARIONT .vimmmimssnavmrinsisaimsaimmeis B8
T2, MISHIMERE i s TR GG e
Ti2l; BEgime FHOHE oo iin airssss sy e pessr st s S st me e anas s D
7.22. Mercato di QUOTAZIONE .....ivviieiereririi sttt ess e esseassaeesasesnssrnssnesaresssesssssnsssensss 0O
7.23. COMUNICAZIONI c.cviuviiiiiiitiisitert e ettt e ste e b e esbeesaseassasesanesassresnsessassessessssseesseesss DO
7.24. Legge Applicabile & Foro COMPEtENTE .rauumimssmisssusissmuisssssisissiisioss 10
7.25. Condizioni riepilogative Gell'OFFBrta .........viusiiissisisisnsmiissimsssssisimoision 11
8. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE E RELATIVE MODALITA  ......ooeeeeieeeeecrevecervsseennnnnn 12
8.1. Domanda di Ammissione alle Negoziazioni .......cccceveeeereesicieereecieecieseeeeee e enenenen 72
8.2. Altri mercati regolamentati e sistemi multilaterali di negoziazione .........ccccocevvvvvenee. 72

8.3. Intermediari nelle operazioni sul mercato SECONAArio .....ccocveevveeeiiveesesseeeresesesssssnnnn 12

N l--{f.l
E0sai A.S. S.p.A. b\, \J
Sede operativa: Via Cartiera, 4 - 10010 Parella (TO] - ITALY Tel: +39 0125.668.311 - Fax: +39 0125.668.301 PIVA 06802510013

4




Osai

www.osai-as.com | info@osai-as.it automation systems

Allegati

All.to 1. Visura camerale completa dell’Emittente

All.to 2. Bilancio 31.12,2015 dell’Emittente e relativa certificazione;

All.to 3. Bilancio 31.12.2016 dell’Emittente e relativa certificazione:

All.to 4. Situazione intermedia al 30.06.2017;

All.to 5. Rating pubblico;

All.to 6. Curriculum Vitae di Ferrero Mirella - (Presidente Consiglio di Amministrazione);

All.to 7. Curriculum Vitae di Giorza Virgilio - (Presidente Onorario e Responsabile Pianificazione
Strategica);

All.to 8. Curriculum Vitae di Settime Graziano - (Vice President - Business Development);

All.to 9. Curriculum Vitae di Benetti Fabio - (Vice President - Operations). b [

N |

|

(El0sai A.5. S.p.A. A
Sede operativa: Via Cartiera, 4 - 10010 Parella (TO] - ITALY Tel: +38 0125.668.311 - Fax: +39 0125668.301 PIVA 06802610013
— - - — — - — —— —— .. W— M —

5



Osai

www.osai-as.com | info@osai-as.it automation systems
1. DEFINIZIONI

Si riporta di seguito un elenco delle definizioni e dei termini utilizzati all'interno del Documento di
Ammissione e del Regolamento. Tali definizioni e termini, salvo quanto diversamente specificato, hanno
il significato di seguito indicato, essendo inteso che il medesimo significato si intendera attribuito sia al
singolare sia al plurale.

e “Advisor del’Emittente” indica la Societad “Frigiolini & Partners Merchant S.r.l.” meglio infra
generalizzata;

e “Agente per il Calcolo” indica I'Emittente, nella sua qualitd di agente per il calcolo in relazione ai
“Minibond” di cui al presente Documento di Ammissione con annesso Regolamento;

e “Attestazione di Conformita” indica I'attestazione dell’Emittente relativa al rispetto o al mancato
rispetto dei Parametri Finanziari;

e “Banca di Regolamento” indica Banca di Cherasco Credito Cooperativo Societa Cooperativa a
Responsabilita Limitata, con sede legale in via Bra 15, 12062 - Roreto di Cherasco (CN), Capitale
sociale € 16.330.298,34, codice fiscale e partita iva 00204710040, R.E.A. CN-63791;

e “Beni” indica, con riferimento ad una societa, i beni materiali e immateriali detenuti dalla societa
stessa, ivi inclusi crediti, azioni, partecipazioni, strumenti finanziari, aziende e/o rami d’azienda;

* “Borsa Italiana” indica Borsa Italiana S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari n.6;

e “Data di Calcolo”: indica il 31.12.2017 in cui si rilevano, analizzano e registrano i parametri finanziari
oggetto di eventuali Covenants sottoscritti dall'Emittente e previsti dal Documento di Ammissione
con annesso Regolamento di Emissione, che saranno oggetto di comunicazione da parte
dell'Emittente, ove previsto, alla "Data di Verifica";

e “Data di Default” indica il giorno in cui si & eventualmente verificato da parte dell’Emittente il
mancato pagamento agli Investitori, in toto o in parte, di quanto dovuto in linea capitale o per
Interessi sui Minibond;

e “Data di Emissione” indica il 22,12.2017;

e “Data di Godimento” indica il 22.12.2017;

* “Data di Pagamento” indica il 22.12.2018, ovvero la data prevista all'interno del Regolamento, in cui
devono essere pagati dall’'Emittente agli Investitori Professionali, gli interessi sui Minibond;

e “Data di Rimborso Anticipato” indica |la data prevista dal Regolamento (che pud essere anche diversa
dalla Data di Pagamento e/o dalla Data di Scadenza), nella quale 'Emittente rimborsa ai Portatori i
Titoli, in linea capitale e interessi, al verificarsi rispettivamente (i) della condizione prevista dal
Regolamento all’Art. 7.9 (Rimborso Anticipato a favore dei Portatori dei Minibond (Opzione “Put”))
per l'esercizio da parte degli investitori dell’Opzione “Put” collegata ai Minibond e (ii) della condizione
prevista dal Regolamento all’Art. 7.10 (Facolta per I'Emittente di procedere al Rimborso Anticipato
(Opzione “Call”)) per 'esercizio da parte dell’Emittente dell’Opzione “Call” collegata ai Minibond;

e “Data di Scadenza” indica il giorno 22.12.2018, data a partire dalla quale i Minibond saranno
considerati estinti e per cio stesso cesseranno di produrre gli interessi, fatto salvo il caso di Default
dei Minibond a fronte del quale gli stessi resteranno produttivi degli interessi fino al completo
adempimento da parte dell’Emittente;

* “Data di Verifica” indica il decimo giorno lavorativo conseguente alla data di approvazione bilancio
chiuso al 31.12.2017; B! A

/
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° “Decreto 239” indica il D.Lgs. 239/1996, come modificato dall’articolo 32, comma 9, del D.L. 22
giugno 2012 n. 83, come modificato dalla legge di conversione 7 agosto 2012 n. 134, e come
successivamente modificato dall’articolo 36, comma 3 lettera b}, del D.L. 18 ottobre 2012 n. 179,
convertito in legge dall’articolo 1, comma 1, della Legge 17 dicembre 2012 n. 221 e successive
modificazioni e integrazioni;

e “Default dei Minibond” indica lo “status” assunto dal Titolo di Debito durante il Periodo di Grazia o
Grace Period;

e “Documento di Ammissione” indica il presente Documento di Ammissione alla negoziazione dei
“Minibond”, redatto secondo le linee guida indicate nel Regolamento del Mercato ExtraMOT e
contenente il Regolamento dei Minibond (il Regolamento) che ne costituisce parte integrante ed
essenziale;

“EBITDA” Letteralmente “Earnings Before Interest, Tax, Depreciation, Amortisation” & una misura
della gestione caratteristica dell’azienda che rappresenta |'utile prima degli interessi passivi, imposte,
svalutazioni e ammortamenti su beni materiali e immateriali. Nella struttura di conto economico del
bilancio & dato dalla somma algebrica delle seguenti voci dell’Art 2425 del Codice Civile:

(+) A)il valore della produzione

(-) B)icostidella produzione

(+) icostidella produzione per il godimento di beni di terzi di cui al numero 8) della Lettera B) (per
la sola parte riferita ai canoni relativi ad operazioni di locazione finanziaria od operativa, relativa
ai beni utilizzati in leasing, nell’ipotesi che il bilancio non sia gia redatto secondo i criteri di cui
allo IAS n. 17)

(+) Gli ammortamenti e svalutazioni di cui al nr. 10) della Lettera B) composto dalle seguenti sotto
voci: (a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali, (b) ammortamento delle
immobilizzazioni materiali; (c) altre svalutazioni delle immobilizzazioni;

* “Emittente” indica la Societa “Osai” (di seguito anche “la Societa Emittente” o semplicemente la

“Societa”), meglio generalizzata in appresso;

e “Evento Pregiudizievole Significativo” indica un evento le cui conseguenze dirette o indirette siano
tali da influire negativamente ed in modo rilevante sulle condizioni finanziarie, sul patrimonio o
sull'attivita dell’Emittente in modo tale da comprometterne la capacita di adempiere regolarmente
alle proprie obbligazioni di pagamento;

e “Frigiolini & Partners Merchant” indica la Societa “Frigiolini & Partners Merchant S.r.l.” (di seguito
anche “F&P”), Via XIl Ottobre, 2/101 A, 16121 - Genova (GE), codice fiscale/partita iva 02326830995,
R.E.A. GE-477548 - PEC: frigioliniandpartners@legalmail.it nella sua qualita di advisor dell’Emittente;

e “Giorno Lavorativo” indica qualsiasi giorno (esclusi il sabato e la domenica) in cui il Trans-European
Automated Real Time Gross Settlement Express Transfer System 2 (TARGET2) & operante per il
regolamento di pagamenti in Euro;

e “Indebitamento Finanziario” indica qualsiasi indebitamento, a titolo di capitale, ancorché non ancora

scaduto e/o esigibile, dell’Emittente in relazione a: (a) qualsiasi tipo di finanziamento (compresi, a

titolo meramente esemplificativo e non esaustivo, anticipazioni bancarie e/o aperture di credito,

sconto, anticipi salvo buon fine e ricevute bancarie, emissioni di obbligazioni o titoli di debito,
comprese obbligazioni convertibili o titoli di debito, e altri titoli di credito e strumenti finanziari aventi
qualsiasi forma), o denaro preso comunque a prestito in qualsiasi forma per il quale vi sia un obbligo

di rimborso ancorché subordinato e/o postergato e/o condizionato e/o parametrato agli utili o

proventi di una sottostante attivita o ad altri parametri/ indici di natura économica e/o finanziaria,

)

[ 1/
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indipendentemente dalla forma tecnica del finanziamento/prestito e dalla natura del rapporto
contrattuale; (b) qualsiasi obbligo di indennizzo e/o passivita derivante da qualsiasi tipo di
finanziamento o prestito o altro debito in qualunque forma assunto o emesso da terzi e/o qualsiasi
ammontare ricavato nel contesto di altre operazioni simili; (c) qualsiasi debito o passivita derivante
da contratti di locazione finanziaria e compenso da pagare per l'acquisizione delle attivitd che
costituiscono |'oggetto di detti contratti di locazione finanziaria, nel caso di esercizio del diritto di
opzione; (d) qualsiasi debito o passivita, che possa derivare da fideiussioni o altre garanzie personali
di natura simile;

e “Interessi” indica gli interessi in misura fissa che 'Emittente é tenuto a corrispondere agli Investitori
con la frequenza pattuita, alle Date di Pagamento, in relazione ai “Minibond”;

* “Investitori Professionali” indica gli investitori classificati come professionali ai sensi del Regolamento
Intermediari adottato con delibera Consob n. 16190 del 29 ottobre 2007 e successivamente
modificato e integrato;

e “Mercato ExtraMOT” indica il sistema multilaterale di negoziazione delle obbligazioni organizzato e
gestito da Borsa Italiana denominato ExtraMOT;

e “Minibond Short Term”, o “Minibond S/T” o “Minibond”, indica i Titoli di Debito, non convertibili e
non subordinati, emessi dalla Societa Emittente di cui al presente Documento di Ammissione con
annesso Regolamento, denominati: “Minibond Short Term OSAl A.S. S.p.A. 3,60% 22.12.2018
Callable”; tali Titoli di Debito sono emessi sotto forma di strumenti finanziari dematerializzati, di cui
ai DDLL 83/12 e 179/12 e successive modificazioni e integrazioni, in numero massimo di 20 (venti)
Titoli del valore nominale di € 50.000,00 (cinquantamila/00) ciascuna e cosi per un massimo
complessivo di € 1.000.000,00 (unmilione/00);

¢ “Monte Titoli” indica Monte Titoli S.p.A., con sede legale in Milano, Piazza degli Affari, 6;

e “Operazioni Consentite” indica, in relazione all’Emittente (e purché tali operazioni non determinino
un Cambio di Controllo): (i} la Quotazione; (ii) operazioni caratterizzate da investimenti nel capitale
dell’Emittente; (iii) operazioni straordinarie (quali acquisizioni, fusione o scissione) il cui controvalore
(in natura od in danaro) non sia superiore ad € 1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila/00) per
ciascun anno solare restando inteso (1) che operazioni di importo superiore potranno essere
consentite previo benestare dei Portatori dei Minibond e (2) che I'operazione ut infra specificata di
Acquisizione di un’azienda Target in corso di realizzazione rientra pienamente fra le operazioni
Consentite senza essere computata nei massimali ut supra previsti; (iv) operazioni di vendita,
concessione in locazione, trasferimenti o disposizione di Beni dell'Emittente, qualora il valore netto
di bilancio dei Beni oggetto di ciascuna relativa operazione non sia superiore ad € 200.000,00
(duecentomila/00) ed il valore netto di bilancio dei Beni cumulativamente oggetto di dette operazioni
(per llintera durata dei Minibond) sia non superiore a € 500.000/00 (cinquecentomila/00), ad
eccezione delle operazioni caratterizzanti il core business dell’Emittente (a solo titolo esemplificativo
e non esaustivo le operazioni di vendita di Beni prodotti dalla societa, ovvero qualora la cessione di
Beni sia strumentale al core business dell’azienda), restando inteso che operazioni di importo
superiore potranno essere consentite previo benestare dei portatori dei Minibond;

e “OSAI"” indica la Societa “OSAIl Automation System S.p.A.”, con sede in Torino (TO) - Via Sondrio, 13/1
con capitale sociale di € 1.000.000,00 i.v., Codice Fiscale e P. Iva n.” 06802510013, iscritta al REA al
nr. TO-815298, PEC: pec@pec.osai-as.it, mail: info@osai-as.it, Sito Internet: http://www.osai-as.it;

* “Parte Correlata” (o al plurale “Parti Correlate”) si intende Parte Correlata a un’entita, un soggetto
che direttamente o indirettamente, attraverso uno o pil intermediari, {i).controlla I'entita, (ii) ne &

N\ /
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controllata oppure & soggetta al controllo congiunto (ivi incluse le entita controllanti, le controllate
e le consociate), (iii) detiene una partecipazione nell’entita tale da poter esercitare un’influenza
notevole su quest’ultima, (iv) controlla congiuntamente I'entita. Oppure se il soggetto & (1) una
societa collegata dell’entita, (2) una joint venture in cui 'entita & una partecipante, (3) uno dei
dirigenti con responsabilita strategiche dell’entita o la sua controllante, (4) uno stretto familiare di
uno dei soggetti di cui ai punti 3, (5) un’entita controllata, controllata congiuntamente o soggetta ad
influenza notevole da uno dei soggetti di cui ai punti che precedono, ovvero tali soggetti detengono,
direttamente o indirettamente, una quota significativa di diritti di voto, (6) un fondo pensionistico
per i dipendenti dell’entita, o di una qualsiasi altra entita ad essa correlata;

* “Periodo di Grazia” o “Grace Period” indica il Periodo compreso fra la Data di Default e le ore 24:00
del 59° (cinquantanovesimo) giorno successivo alla Data di Default, durante il quale I'Emittente puo
adempiere spontaneamente alle obbligazioni parziali o totali derivanti dai Minibond e previste dal
Regolamento allegato al Presente Documento di Ammissione;

e “Periodo di Interesse” indica il periodo compreso fra la Data di Godimento (inclusa) e la Data di

Pagamento (esclusa) fermo restando che, laddove una Data di Pagamento dovesse cadere in un
giorno diverso da un Giorno Lavorativo, la stessa sara posticipata al primo Giorno Lavorativo
immediatamente successivo, senza che tale spostamento comporti la spettanza di alcun importo
aggiuntivo in favore dei portatori dei Minibond (Following Business Day Convention — Unadjusted);

e “Periodo di Offerta” indica congiuntamente il primo ed il secondo periodo d’offerta come di seguito
specificati;

e “Portatori” indica i soggetti legittimamente portatori dei Minibond;

* “Prezzo di Emissione” indica il prezzo di emissione relativo a ciascuna Titolo ed & pari a pari al 100%
del Valore Nominale, ovvero € 50.000,00 (cinquantamila);

* “Primo periodo dell’Offerta” indica il periodo compreso tra il 11.12.2017 e il 20.12.2017;

* “Regolamento del Mercato ExtraMOT” indica il regolamento di gestione e funzionamento del
Mercato ExtraMOT emesso da Borsa ltaliana, in vigore dall’8 giugno 2009 (come di volta in volta
modificato e integrato);

e “Regolamento dei Minibond” indica il Regolamento dei Minibond riportato nella sezione 7
(Regolamento degli strumenti finanziari da ammettere alla negoziazione) del presente Documento di
Ammissione ed é riferito “Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable”;

e “Secondo Periodo dell’Offerta” indica il Periodo dal 27.12.2017 al 28.02.2018;

* “Segmento Professionale (ExtraMOT PRO) del Mercato ExtraMOT” indica il segmento del Mercato
ExtraMOT dove sono negoziati i Minibond, accessibile solo a Investitori Professionali;

e “Soggetto Rilevante” indica Mirella Ferrero, Presidente del Consiglio di amministrazione, che detiene
il 95% del Capitale Sociale dell’Emettitene;

e “Tasso di Interesse” indica il tasso di interesse fisso lordo annuo applicabile ai Minibond ed & pari al
3,60 (tre/60) ed & riconosciuto dall’Emittente agli Investitori alla Data di Pagamento, in misura pari
al tasso annuo fisso lordo semplice sulla base del numero di giorni compreso nel relativo Periodo di
Interesse secondo il metodo di calcolo "Actual/360”;

e “Titoli di Debito non Convertibili” o “Titoli di Debito non Convertibili in Azioni” indica gli Strumenti
Finanziari diversi da quelli indicati all’Art. 2410 e 2420-bis c.c.;

» “Titoli di Debito non subordinate” indica lo Strumento Finanziario in cui il diritto dei portatori, alla
restituzione del capitale ed agli interessi sancito dall’Art. 2411 c.c. non € in alcun modo subordinato
alla soddisfazione dei diritti di altri creditori della Societa; ~ f
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* “TUF” indica il Decreto Legislativo n. 58 del 24 febbraio 1998, come successivamente modificato e/o
integrato;

e “Valore Nominale” indica il valore nominale unitario dei Minibond ed & pari a € 50.000,00
(cinguantamila/00) per ciascuna Titolo;

e “Vincoli Ammessi” indica:

e Vincoli a garanzia di finanziamenti agevolati (con riferimento esclusivo alle condizioni
economiche applicate) concessi da enti pubblici, enti multilaterali di sviluppo, agenzie per
lo sviluppo, organizzazioni internazionali e banche od istituti di credito che agiscono quali
mandatari dei suddetti enti od organizzazioni, a condizione che tali finanziamenti siano
concessi nell'ambito dell'ordinaria attivita della relativa societa quale risultante dal
vigente statuto;

e Vincoli su Beni per finanziare I'acquisizione degli stessi, purché il valore dei Beni gravati
dai Vincoli non superi il valore dei Beni acquisiti;

e Ogni Vincolo accordato direttamente dalla legge, ad esclusione di quelli costituiti in
conseguenza di una violazione di norme imperative;

e Vincoli costituiti da soggetti terzi sotto forma di “advance bond”, “performance bond” e
“guarantee bond” in relazione a contratti sottoscritti dall’lEmittente nell’ambito
dell’ordinaria attivita della relativa societ3;

e Vincoli costituiti sui Beni oggetto della relativa operazione, nei limiti in cui quest’ultima
sia una Operazione Consentita, ivi inclusi, a titolo esemplificativo, i Vincoli esistenti sui
Beni oggetto dell’'operazione prima o al momento della relativa operazione;

* Vincoli costituiti su Beni mobili e/o immobili strumentali;

*  Vincoli costituiti nell’ambito di operazioni di trade finance;

e Vincoli costituiti nell’ambito di aperture di credito in conto corrente, anticipi su fatture,
castelletti ed operazioni similari;

e gliaccordi di vendita o altro trasferimento con riserva della proprieta o similari;

e gliaccordi di netting o compensazione nell’ambito dell’ordinaria attivita di impresa:

* in ogni caso, in aggiunta alle operazioni che precedono, Vincoli per un valore non
eccedente il 3% (tre per cento) del Patrimonio Netto dell’Emittente;

* “Vincolo” indica qualsiasi ipoteca, pegno, onere o vincolo di natura reale o privilegio sui Beni nonché
qualsiasi fideiussione o altra garanzia personale, costituiti o concessi a garanzia degli obblighi
dell’Emittente e/o di terzi (inclusa ogni forma di destinazione e separazione patrimoniale).

2. PERSONE RESPONSABILI

l. Responsabili del Documento di Ammissione

- | a
La responsabilita per la completezza e la veridicita dei dati e delle notizie contenuti nel presente

C

“Documento di Ammissione” & assunta dalla Societa in qualita di Emittente dei Minibond, nelle persone
dei propri Amministratori.

/
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L'Advisor dell’Emittente e |la Banca di Regolamento non assumono alcuna responsabilitd per i dati e le

notizie contenuti nel Documento di Ammissione.

2.2. Dichiarazione di Responsabilita
L’Emittente, dichiara di aver adottato tutta la ragionevole diligenza nella predisposizione del presente
Documento di Ammissione. Le informazioni in esso contenute sono, per quanto a propria conoscenza,
conformi ai fatti e non presentano omissioni tali da alterarne il senso.
Il Documento di Ammissione & stato predisposto sulla base dei seguenti presupposti e delle limitazioni
nel seguito riepilogate:

e le indicazioni sui parametri societari ivi indicati sono state effettuate sulla base delle condizioni
economiche e di mercato attuali e alla luce degli elementi di previsione ragionevolmente
ipotizzabili. A questo proposito non puo non essere tenuta in debita considerazione la difficolta
di svolgere previsioni nell'attuale contesto economico e finanziario;

e non sitiene conto della possibilita del verificarsi di eventi di natura straordinaria e imprevedibile
(quali a titolo meramente esemplificativo, nuove normative di settore, variazioni della
normativa fiscale ad oggi ignote e degli scenari politici e sociali);

e sebbene I'Emittente abbia fornito nel Documento di Ammissione tutti i dati ritenuti utili ad
esporre la propria realta aziendale, non si puo assicurare che gli stessi costituiscano una
rappresentazione certa dei risultati futuri dell’azienda e, quindi, della sua capacita di rimborso
del debito;

e le evidenze derivanti da situazioni infra-annuali non sono oggetto di deliberazione da parte
dell’Organo di Governo Societario, né dell’Assemblea dei Soci e sono fornite sotto la
responsabilita dell’Emittente.

e |’Emittente assume la responsabilitd per qualsiasi errore od omissione concernente i
documenti, dati e informazioni sulla base dei quali & stato dalla stessa redatto il presente
Documento di Ammissione.

3. INFORMAZIONI RELATIVE ALL'EMITTENTE

3 ‘I |\-, na7iARO i--,--l-_, Ao Ccrammorcialo
penon aZlone |egaie e commerciale

La denominazione legale e commerciale dell’Emittente & “OSAI Automation System S.p.A”.

@El0sai A.S. S.p.A. |
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3.2.  Estremidiiscrizione nel Registro delle Imprese
L'Emittente ha sede a Torino (TO) ed & iscritta presso I'Ufficio del Registro delle Imprese di Torino ed ha
il seguente Numero REA: 815298,

3.3. Data di costituzione e durata dell’Emittente
L'Emittente @ stata costituita in data 19 gennaio 1995 e la sua durata & stabilita fino al 31 dicembre 2040.

3.4. Domicilio e forma giuridica, legislazione in base alla quale opera I'Emittente,
paese di costituzione e sede sociale
L'Emittente & stata costituita in Italia ed opera in forma di Societa per Azioni in base alla Legislazione
Italiana, inoltre in data 31.03.2016 la Societa ha ottenuto I'iscrizione al registro delle PMI innovative. E
stata depositata in data 28.06.2016 la dichiarazione di aggiornamento per il possesso requisiti atti al
mantenimento dello status di PMI innovativa, e nello specifico possono essere ricondotti:

e possesso del requisito del volume di spesa in ricerca, sviluppo e innovazione;
e dichiara di essere titolare di tre privative industriali:
o brevetto n. 0001396751 macchina utensile per una microlavorazione e relativo
metodo;
o brevetto n. 0001395263 metodo e dispositivo di condizionamento in temperatura di
un elemento;
0 brevetto n. 0001404962 metodo di taglio laser intramateriale con profondita di campo
estesa.

L’Emittente ha Sede Legale in Torino (TO) — Via Sondrio, n°13/1, numero di telefono 39 0125.66.83.01.
PEC: pec@pec.osai-as.it Sito: www.osai-as.it

Unita Locale TO/1

Sabilmento

iy . Progettazione, costruzione e relativa commercializzazione di robot industriali per usi molteplici
Attivita esercitata . ! ?
(incluse parti ed accessori)

Parella (TO) in Via Cartiera, 4 — CAP 10010
Data Apertura 20.02.1995

3.5. Eventi recenti sostanzialmente rilevanti per la valutazione della solvibilita
dell’Emittente

L'Emittente dichiara che non sussistono eventi recenti sostanzialmente rilevanti per la valutazione della
sua solvibilita. Per un’informativa relativa alle operazioni societarie e ai fatti di rilievo inerenti
all’Esercizio chiuso al 31.12.2016 si invitano gli Investitori a leggere attentamente il presente Documento
di Ammissione con annesso Regolamento, nonché le relative informazioni riportate nel Bilancio di
Esercizio chiuso al 31.12.2016 la cui relazione a corredo indica i principali eventi occorsi dopo la chiusura
dell’'esercizio e per quanto attiene agli eventi recenti che coinvolgono la Societa, nelle tabelle che
riportano lo Stato Patrimoniale e il Conto Economico della Societa al 30.06/.3)47.

‘\,\,‘\y J
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3.6. Descrizione dell’'Emittente
La Societa OSAI A, S S.p. A opera nel settore dell’automazione dei processi industriali con I'obiettivo
primario di fornire alla clientela soluzioni in grado di ammodernare i mezzi di produzione rendendoli
competitivi con le aree a basso costo della manodopera, permettendo quindi di riportare in Europa una
parte importante di quanto delocalizzato per ragioni di costo.
La fondazione risale al 1991 da un’idea originale del fondatore Carlo Ferrero, su pochi metri quadri di
superficie ed un esiguo numero di dipendenti che ne condividono le finalita. Dopo un periodo di
avviamento caratterizzato da attivita innovative nel campo dell’automazione industriale, viene siglato
un accordo di partnership con uno dei leader mondiali nel campo delle sorgenti laser, creando una svolta
nella storia della societa. L'abbinamento dello strumento laser con i concetti di automazione dei processi
permette un rapido sviluppo e condiziona ancor oggi gran parte dell’attivita.
Dagli anni 2000, una cospicua parte delle risorse & dedicata allinnovazione e allo sviluppo di nuovi
prodotti tramite strumenti di finanziamento alla ricerca quali la legge 598/94 e il Docup 2.6b.
Nel 2007 ¢ iniziata la partecipazione ai bandi della Comunita Europea nei programmi ERA-Net ottenendo
riconoscimenti e finanziamenti per macchine e processi innovativi, con particolare riferimento al settore
dei semiconduttori e nanotecnologie. Nel 2009 si sono concretizzati i progetti di macchine standard per
il settore dell’Elettronica ed ¢ stata inoltre aperta la filiale tedesca con sede a Monaco di Baviera.
Nel 2013, la societa ha proseguito il trend di crescita relativo alla progettualita realizzando le macchine
di movimentazione e collaudo (test handler) per il settore dei Semiconduttori. Attualmente sono stati
registrati tre brevetti relativi a questo settore e depositata una domanda di brevetto europeo in corso
di esame; nello stesso anno é stata aperta la filiale cinese con sede a Dalian.
Nel 2014 é stata effettuata la trasformazione da S.R.Lin S.p.A con atto del 13.06.2014
Nel 2015 l'azienda e stata ammessa nel consorzio europeo del progetto ADIR facente parte del bando
HORIZON 2020 e coordinato dal prestigioso Fraunhofer Institute con I'obiettivo di recuperare in modo
automatizzato i metalli rari presenti negli smartphone, tablet e altre apparecchiature elettroniche da
smaltire.
Nello stesso anno & stato aperto un nuovo Show Room a Zhuhai (Cina) ed una filiale filale a Dallas (Stati
Uniti) e nel 2016 lo Show Room ad Hannover (Germania).

Al 02.06.2016 |a Societa ha ottenuto il rating pubblico da CERVED equivalente a B1.2 (Investment Grade).
L’aggiornamento, avvenuto in data 31.05.2017 ha confermato il rating a B1.2.

2.7, Prodotto e Mercato di Riferimento

3.7.1. Prodott
Il campo di operativita dell’azienda nel creare macchine e sistemi per I'automazione comprende:
e ['analisi delle problematiche espresse dai clienti;
e |ostudio e la progettazione di soluzioni chiavi in mano tramite risorse interne di:
= progettazione meccanica
= progettazione elettrotecnica
= progettazione elettro-pneumatica
= analisi e Sviluppo Software
e il montaggio e Collaudo;
e l'installazione e I'Assistenza.
La gamma di macchine progettate e prodotte da OSAI & piuttosto ampia, la produzione con volume di
fatturato sostanzialmente equivalente si articola sia in macchine progettate ad hoc su specifica
funzionale del Cliente che su macchine personalizzabili prodotte piattaforme standard multifunzione
con una propria specializzazione operativa: I'attuale suddivisione per mercati di destrnazmne prevede:
circa il 35% destinato al settore di montaggio per automotive; & )
\
.
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circa il 35% destinato alla lavorazione nel settore dell’elettronica;
circa il 30% con tendenza a salire per il settore dei semiconduttori.

Le funzioni operative svolte dai sistemi di automazione all'interno del ciclo produttivo possono essere
ricondotte al:
e montaggio e collaudo di componenti meccanici nel campo del’Automotive, Elettronica,
Medicale;
e montaggio e collaudo di componenti elettronici su piastre;
e taglio laser con tecnologie Co2, YAG, UV;
e marcatura laser su metalli e circuiti stampati (bar code - DOT matrix);
e saldatura laser su metalli, materie plastiche;
e soldering di circuiti elettronici;
e separazione di circuiti multipli (depaneling);
asportazione selettiva laser su piste dei circuiti elettronici (scribing — trimming);
handling e stimulus di componenti miniaturizzati nel settore dei semiconduttori;
magazzini automatici per componenti elettronici;
alimentatori automatici di componenti elettronici;
sistemi di collegamento tra varie unita di macchine per creazione di linee automatiche.

e @ @ @

3.7.2. Mercato di Riferimento

Osai opera nel mercato dell’automazione industriale ed il fatturato complessivo per I'industria italiana
manifatturiera e di processo si & attestato nel 2015 nell'intorno dei 4.1 miliardi di euro con un
incremento del 7,1% rispetto al 2014.

2013 2014 2015
milioni di euro a prezzi correnti Variazioni %
MERCATO INTERNO 3.728 3901 4226 4,7 8,3
FATTURATO TOTALE 37319 3853 4126 3,6 7
ESPORTAZIONI 1097 1100 1172 0,3 6,5
IMPORTAZIONI 1106 1148 1273 3,8 10,8
BIL. COMMERCIALE -9 -48 -101

2014/2013 2015/2014

Tabella 1 - Andamentale mercato dell'Automazione industriale 2013-2015

Il settore ha realizzato una crescita media annua nel triennio 2013/2015 del 5%, ricollocandosi sui livelli
pre-crisi, beneficiando del significativo contributo delle esportazioni indirette, attivate in particolare dal
settore cliente dei costruttori di macchine.

Analizzando le esportazioni dirette del 2015 si evidenzia che le vendite estere di tecnologie per
I'automazione industriale hanno riportato un incremento del 6,5%.

Pil in dettaglio si osserva che e aumentata la domanda in alcuni mercati quali quelli europei che
rappresentano la principale area di vendita della produzione in italiana.

Sul fronte dei Mercati extraeuropei, sempre nel 2015, & aumentata I'esportazione nel Nord-America,
grazie soprattutto alla crescita del mercato statunitense.

Negli USA le societa italiane sono riusciti ad utilizzare I'esternalita positiva verificate nel corso del 2015
dovuta alla ripresa statunitense grazie anche agli effetti del deprezzamento dell’euro sul dollaro.

Alla buona domanda e al cambio favorevole si sono poi aggiunte le crescenti relazioni di tipo industriale,
che hanno generato un forte aumento delle esportazioni nel settore dell’automotive,

Il 2016 vede una buona tenuta dei consumi e un rafforzamento degli investimenti, grazie alla crescita
degli acquisti di macchinari, favorita dal raggiungimento del massimo utilizzo degli impianti, dalla
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significativa obsolescenza del parco macchinari e dalla possibilita, introdotta con l'ultima Legge di
Stabilita, di aumentare del 40% gli ammortamenti a fini fiscali nonostante nel caso trattato nel presente
Documento, la Societa abbia intensificato la propria strategia di internazionalizzazione.

Industria automobilistica, elettronica ed elettrotecnica, nonché computer-communication-consumer
sono i principali utilizzatori di robot a livello mondiale, con una quota di mercato del 64%.

Giova altresi precisare che analizzando la densitd di robot nelle diverse Regioni mostra quale sia
I’enorme potenziale di crescita dell’automazione industriale in tutto il mondo e della robotica nello
specifico. La Cina, che & gia il pit grande mercato per la robotica, con i tassi di crescita piu elevati, ha
nella propria industria manifatturiera una densita di soli 36 robot ogni 10.000 addetti contro una media
globale di 66 unita, pertanto la domanda di robot in Cina continuera a crescere. La stessa tendenza &
registrata per la Repubblica di Corea e la Tailandia, che vedono un notevole sviluppo dei settori
manifatturieri legati all’elettronica e all’automotica, dove I'uso dei robot & indispensabile.

Un altro comparto a supportare la robotica industriale & quello dei sistemi di visione. | notevoli passi
avanti compiuti da queste tecnologie permettono oggi alle macchine di ‘vedere’ sempre meglio e in
modo pil preciso, per eseguire controlli di qualita accurati, monitorare i processi, prendere decisioni. Il
settore della visione industriale in Europa ha aumentato il fatturato del 16% nel 2014 e nel 2015,
secondo le stime pil recenti, dovrebbe aver registrato un ulteriore incremento del 10%.

Le soluzioni di assemblaggio integrate, infine, consentono di creare nuovi prodotti partendo da milioni
di singoli componenti e per il 2016 I'incremento é pari al 4%. Le soluzioni di assemblaggio integrate
avranno un ruolo importante nella realizzazione dell'Industria 4.0, in quanto consentiranno la
comunicazione diretta fra singoli dispositivi e apparecchiature. Le nuove linee di assemblaggio “ibride”
puntano a coordinare in maniera efficiente le capacita di uomini e macchine.

Suddivisione Fatturato per Area Geografica

\

= |talia
» Europa
& Asia
America
Paese Fatturato (Ricavi) % Fatturato (Ricavi) 2016 %
2015 €/min €/min
EUROPA 15,4 81 11.5 50
Italia 6,0 32 3,5 15
Altri Europa 9,4 49 8,0 35
ASIA 2,4 13 9,4 41
Cina, Tailandia, Singapore 2,4 13 9,4 41

E0sai A.S. S.p.A.
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AMERICA 1,2 6 2,2 9
USA, Messico, Canada 1,2 b 2,2 9
Totale 19,0 100 23,1 )

Tabella 2 - Fatturato OSAI per aree geografiche di business 2015 -2016

Sulla base delle considerazioni contenute nei paragrafi precedenti, si rileva che la percentuale di
fatturato riveniente dall’attivita core puo essere suddivisa nelle percentuali del 15% sul mercato italiano
— che presenta una riduzione di quasi il 50% se confrontato con il fatturato 2015 a favore di un
incremento del mercato Asia, che se isolatamente considerato rappresenta il 41% del mercato
complessivo, e del mercato USA con un incremento del 33% rispetto alle rilevazioni 2015.

In particolare le aree di business per la quota estera di mercato sono:

e Germania e Turchia

e Svizzera e (Cina

e Spagna e Singapore

e Regno Unito e Tailandia

e Francia e Brasile

e Repubblica Slovacca e Messico

e Polonia e Stati Uniti d’America
e Romania e Danimarca

e Ungheria

Nel settore dell’automazione industriale la Societa afferma che non si ravvisano rilevanti barriere
all’entrata su nuovi clienti/mercati; I'ingresso in nuovi mercati & legato alla fiducia nelle soluzioni
prospettate da OSAIl ed alle referenze presentabili ai nuovi clienti. Nella figura che segue viene
rappresentata la mappatura dei competitors in cui si evince il posizionamento competitivo di OSAI: nel
lavoro di mappatura é stato necessario individuare settori omogenei di attivitd con la considerazione

che nessuno dei competitors opera in tutti i settori merceologici dove OSAI & presente.
= = PRESENZA COMPETITIVA
Concorrenti Headguarter Fatturato  Margine Margine Automazione  Elettronica  Semiconduttori  Semiconduttori
Annuo Lordo Lordo Custom di segnale di potenza

MLEuro EBTDAL EBTDAL %
Euro

SINERGO ITALIA 13 01 7,7% L] ]
CREA ITALIA 16 01 6,3% ]
0.T.S. ITALIA 7.5 13,3% m
10
CENCORP CINA 10,7 6,5% L]
(CONSOLIDATO) 0,7
CONTROL U.S.A. 148 N.D. N.D. L]
MICRO
SYSTEMS
LANCO GERMANIA 16,6 5,4% ]
INTEGRATED 0,9
EUROPE
0SAl ITALIA 18,7 15,0% L] L] L] m
AUTOMATION 28
SYSTEM S.p.A.
BONETTO ITALIA 19,4 5,2% L]
1,0
GENERAL ITALIA 20,8 5,3% ]
IMPIANT! 11
(LOCCIONI)
S.E.LC.A, ITALIA 21,5 74% L] L]
16
IPTE BELGIO 21,7 5,1% L] L]

11 . %
/_\ ~
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FINLANDIA 24,1
ITALIA 56,5
GERMANIA 61,6
SINGAPORE 70,0
ITALIA 93,2
ITALIA 97,5
GERMANIA 119,8
US.A. 169,4
USA. 297,8
(CONSOLIDATO)

2,5

01

Margine Lordo

EBTDA %

2] Osai

automation systems

[ ] [
4,4% L]
1 u
15,7% [] ]
25,4% ] = L]
13,3% [ ]
1,7% ] n
"
0,0% L]

Semiconduttori di
potenza

Semiconduttori
di segnale

Automazione

Elettronica
Custom

Competitor 1
Competitar 2
Competitor 3
Competitor 4

Competitor 5
Competitor 6

Competitor 7

Competitor 8

Competitor 9

Competitor 10
Competitor 11
Competitor 12
Competitor 13
Competitor 14
Competitor 15
Competitor 16
Competitor 17
Competitor 18
Competitor 19

Fatturato
Headquarter  Annuo EBTDAL €
ML/€

Italia 13 0,1
Italia 16 01
Italia 7,5 1
Cina 10,7 0,7
U.S.A. 14,8
Germania 16,6
Italia
Italia 19,4 1
Italia 20,8 1,1
Italia 21,5 16
Belgio 21,7 11
Finlandia 24,1 (1,7
Italia 56,5 2,5
Germania 61,6 {6,2)
Singapore 70 11

93 23,7
Italia 97,5 13
Germania 119,8 2
US.A. 169,4 {11,4)
U.S.A, 2978 0,1

Tabella 3 - Mappatura Competitors

All'interno del contesto settoriale sopra delineato, viene rappresentata |'analisi SWOT per definire
minacce/Opportunita, punti di forza e debolezza identificando le strategie adottate da OSAI.

El0sai A.S. S.p.A.
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Strenghts

1. Capacita di trovare soluzioni tailor made a fronte delle
richieste dei clienti.

2. Flessibilita operativa dovuta alla dimensione aziendale.

3. Gamma di prodotti e competenze che permette di offrire
su mercati diversi soluzioni complete “chiavi in mano”.

4. Organizzazione commerciale con filiali e distributori
worldwide.

5. Contatti con Universita e Centri di Ricerca europei per lo
sviluppo di progetti innovativi.

6. Clienti di rilevante dimensione e solidita patrimoniale
che minimizzano il rischio su crediti.

Opportunities

1. Incremento del mercato in generale in quanto
I"automazione assicura una qualita con “zero difetti”.

2. Espansione del mercato dei “semiconduttori” legato, tra
I'altro, allo sviluppo delle personal devices.

3. Rientro, in Europa e Nord America, di parte delle
produzioni precedentemente delocalizzate nelle aree a
basso costo della manodopera a fronte della possibilita
di offrire macchine che garantiscano una “automazione
totale”.

4. Dinamiche valutarie (i.e. cambi) che ancora permettono
un margine di competitivita.

5. Transizione verso un sistema produttivo “Industry 4.0",
ove applicabile.

6. Integrazione dell'elettronica nella meccanica per
automotive che genera una selezione dei potenziali
fornitori.

Osai

automation systems

Weaknesses

1. Working capital influenzato da ordinativi consistenti e
talvolta non prevedibili da parte dei nuovi clienti.

2. Redditivita contenuta, su talune commesse, a causa della
diversificazione / unicita delle linee di prodotto e
conseguenti difficolta nel conseguimento di economie di
scala.

3. Contesto concorrenziale talvolta difficoltoso legato alla
presenza di concorrenti storicamente sul mercato e con
dimensioni superiori ad OSAL

4. Rete di assistenza post-vendita attualmente in fase di
adeguamento al contesto operativo di riferimento.

5. Acquisto e logistica del flusso di materiali da migliorare in
relazione all’'espansione del business.,

Threats

1. PIL mondiale in crescita ridotta rispetto alle attese.

2. Ingresso di nuovi concorrenti nei settori attualmente ad
elevata marginalita.

3. Rapido cambiamento di materiali e tecnologie che possono
influenzare i volumi nel settore dei “semiconduttori”.

4. Aumento del costo del denaro.

Figura 1 - SWOT Analysis

N
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3.8. Assetti proprietari, Governance e Controllo

OSAI GMBH OSAI Dalian Co.

Figura 2 - Struttura gruppo

L'organizzazione aziendale, concentrata principalmente nella struttura di Parella (TO) comprende:

e una Funzione di Amministratore Delegato;

e una Funzione di Pianificazione Strategica;

e una Funzione di Direzione Generale con responsabilita sul personale;
una Direzione Commerciale comprendente il servizio “Post Vendita”;
una Direzione Amministrativa e Controllo di Gestione;
una Direzione Servizi (ICT, Logistica, Qualita, Comunicazione);
un Servizio di Prevenzione e Protezione (SPP);
una Direzione Tecnologica per lo sviluppo dei processi;
una Direzione Tecnica che coordina le attivita di:

o Acquisto

o Ricerca e Sviluppo Sistemi

© Montaggio e Collaudo

e & o o @
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3.8.1. Assetti Proprietari
Si riportano di seguito i nomi dei soci di riferimento che, alla data del presente Documento di

Ammissione detengono una partecipazione di rilievo nel capitale sociale dell’Emittente e la relativa
percentuale:

OSAI-A.S.S.p.A.

= Mirella Ferrero

Margherita Bassino

Figura 3 - Composizione Societaria OSAI-A.S. S.p.A.

Socio CF Valore (€) %
Mirella Ferrero FRRMLL&60P41F422E 950.000,00 95,00
Margherita BSSMGH37T51F4220 50.000,00 5,00
Bassino

1.000.000,00

Tabella 4 - Ripartizione quote

Osai Gmbh

100,0% ® OSAI A.S. S.p.A

Figura 4 - Composizione Societaria Osai Gmbh

El0sai A.S. S.p.A.
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Osai Gmbh

Societa Controllata

Nazione: Germania

Ragione sociale: Osai Automation Systems GmbH
Sede Legale: Elsenheimerstrape, 59 — 80687, Monaco
Ultimo bilancio depositato: 31.08.2016

Capitale Sociale: € 27.500

Fatturato: € 820.312

Risultato Esercizio: € (164.634)

Quota posseduta: 100%

Iscrizione bilancio: € 25.000

Attivita: Commercializzazione e assistenza clienti per i prodotti realizzati dalla OSAI A.S. S.p.A.

Per la Osai Gmbh e in corso una ristrutturazione aziendale con un piano strategico che si ritiene
potra garantire, gia a partire dal 2017, il conseguimento di una redditivita operativa.

In particolare, al fine di allineare I'attivita e gli obiettivi commerciali prospettici della branch a
quello delle altre filiali estere si & deciso — in data 21 febbraio 2017 — di interrompere il rapporto
di lavoro con gli allora responsabili per affidarsi ad una nuova persona di riferimento per la
prosecuzione e lo sviluppo delle attivita. Il nuovo responsabile collabora da tempo su alcune
importanti iniziative che interessano il mercato tedesco.

Con atto del 14.11.2017, autenticato dal Notaio, si & disposta la cessione delle quote di
proprieta di Paolo Mosso al socio di maggioranza Osai Automation System S.p.A. unitamente
alla nomina del nuovo amministratore Graziano Settime, conferendogli il potere di
rappresentanza della societa.

Osai Dalian Co.

100% = OSAl - A.S.

Figura 5 - Composizione Societaria Osai Dalian Co.

Osai Dalian

Societa Controllata

Nazione: Cina

Ragione sociale: Osai Automation System (Dalian) Co., Ltd.

Sede Legale: Double D High-tech Plaza, 3th Floor, 303 Room Liaohe East Road 9

(El0sai A.S. S.p.A. ®)
Sede operativa: Via Cartiera, 4 - 10010 Parella [TO] - ITALY Tel: +39 0125.668.311 - Fax: +39 0125,558.3!31 oA 06802510013
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Ultimo bilancio depositato: 31.12.2016

Capitale Sociale (Share Capital): € 1150.173

Patrimonio Netto (Owner’s Equity): € 10.848

Fatturato: € 83.661

Risultato Esercizio: € *(13.329)

Quota posseduta: 100%

Iscrizione bilancio: € 221.589

Attivita: Commercializzazione e assistenza clienti per i prodotti realizzati dalla OSAI A.S. S.p.A.

La partecipata cinese Osai Dalian Co. sta concludendo la fase di avviamento dell’attivita in un
paese ritenuto strategico che presenta peraltro connotazioni specifiche piuttosto complesse.

La controllata recentemente dispone di una nuova location a Suzhou nella quale é presente un ufficio
ed un magazzino (per ricambi, demo in loco); tale ufficio & condiviso con Seica China a seguito degli
accordi commerciali in essere con la capogruppo della stessa (Seica SpA — Strambino — To). In relazione
all'incremento dell’attivita che sta interessando il mercato cinese, & stato assunto un technical engineer
che va ad aggiungersi all’attuale Responsabile della Filiale.

Osai USA Ltd

100% " OSAl-AS.

Figura 6 - Composizione Sociale Osai USA Ltd.

Osai USA
Societa Controllata
Nazione: USA

. 1.172.942,50 Yuan cinesi convertiti in Euro al tasso di cambio rilevato alle 14.15 del 29.11.2017 pari a 7,8106—
fonte Banca d’ltalia.

: 84.728,64 Yuan cinesi convertiti in Euro al tasso di cambio rilevato alle 14.15 del 29,11.2017 pari a 7,8106—
fonte Banca d’Italia.

2 653.442,50 Yuan cinesi convertiti in Euro al tasso di cambio rilevato alle 14.15 del 29.11.2017 pari a 7,8106—
fonte Banca d’Italia.

% 104.104 Yuan cinesi convertiti in Euro al tasso di cambio rilevato alle 14.15 del 29.11.2017 pari a 7,8106— fonte
Banca d’ltalia.

@ 0sai A.S. S.p.A. I,
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Ragione sociale: Osai Automation System USA Corporation

Sede Legale: 940 W Round Grove Road - Lewisville, Dallas TX 75067

Ultimo bilancio depositato: 31.12.2016

Capitale Sociale (Capital Stock): € 246.666

Patrimonio Netto: €° 245.322

Fatturato: €’ 1.287.871

Risultato Esercizio: € 1.995,3

Quota posseduta: 100%

Iscrizione bilancio: € 235.663

Attivita: Commercializzazione e assistenza clienti per i prodotti realizzati dalla OSAI A.S. S.p.A.

La controllata statunitense sta proseguendo - positivamente - la propria attivita, anche con I'estensione
dell’operativita in territorio messicano; al fine di supportare i clienti localizzati in Messico, & stato
assunto un technical engineer funzionalmente in staff al Responsabile della Filiale americana. Inoltre, al
fine di massimizzare ed ampliare I'efficacia dell’azione commerciale nel mercato nord americano &
prossimo alla stipulazione - nell’'ambito della sopracitata partnership commerciale con Seica SpA - un
contratto, con Seica Inc. USA, relativo alla distribuzione e alla commercializzazione dei sistemi Osai nel
settore dei “semiconduttori”.

Giova precisare che la Societa detiene ulteriori partecipazioni per un importo complessivo pari
ad € 7.545 cosi suddivise:

Denominazione Eurofidi
Valore attribuito in Bilancio 1.402
Quota posseduta

Denominazione Unionfidi
Valore attribuito in Bilancio 6.143
Quota posseduta

® 260.000,00 $ convertiti al tasso di cambio $ rilevato alle 14.15 del 30.12.2016 pari a 1,0541 - fonte Banca d’Italia.
. 258.594,14 $ convertiti al tasso di cambio $ rilevato alle 14,15 del 30.12.2016 pari a 1,0541 — fonte Banca

d’Italia.
! 1.357.544,605 convertiti al tasso di cambio $ rilevato alle 14.15 del 30.12.2016 pari a 1,0541 — fonte Banca
d’Italia. -
P \
(\)Ukz/
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3.8.2. Governance
L'attivita di direzione della Societa & esercitata da Mirella Ferrero in qualita di Presidente del Consiglio

di Amministrazione.
| membri del Consiglio di Amministrazione sono stati eletti a seguito dell’Assemblea del 18.04.2016 e
rimarranno in carica sino all’approvazione del Bilancio di Esercizio che si chiudera il 31.12.2018.

Nome Carica Presso L'emittente Indirizzo

Ferrero Mirella Presidente Torino (TO) Via Sondrio, 13/1, Cap
10144

Giorza Virgilio Consigliere Aglié (TO) Via Borgata Santa Maria, 14,
Cap 10011

Bassino Margherita Consigliere Montanaro {TO) Via Madama Rosin, 3,
Cap 10017

Benetti Fabio Consigliere Montanaro (TO) ViaCarlo Botta, 2/A,
Cap 10017

Tabella 5 - Amministratori

Siriportano i c.v. degli Amministratori negli Allegati 6, 7, 8 e 9.

3.8.3. Organo di Controllo

Nome Carica Presso L'emittente
Mazzocco Mauro Presidente del Collegio Sindacale
Cislaghi Alessandro Sindaco effettivo

Giudici Daniela Sindaco effettivo

Bastia Gabriella Sindaco supplente

Rocco Francesco Maria Sindaco supplente

Tabella 6 - Organo di Controllo

Il Collegio Sindacale, costituito da tre persone fisiche membri effettivi e due persone fisiche supplenti,
tutti revisori legali iscritti nell’apposito registro, nominati con atto del 19.12.2016, rimarranno in carica
sino all'approvazione del Bilancio relativo all’Esercizio 2018, esercita nel rispetto delle norme statutarie,
le funzioni di controllo di gestione (art. 2403 c.c.).

La Societa ha conferito al Revisore Legale esterno Dott. Luca Barbareschi (N. iscrizione 130262) I'incarico
di revisione legale del bilancio d’esercizio della Societa chiuso al 31.12.2016 ed il Revisore Legale esterno
ha espresso un giudizio positivo senza rilievi sul bilancio d’esercizio (contenuto nell’Allegato 2 al
presente Documento).

La Societa si impegna a mantenere la Revisione Legale da parte di un Revisore Legale esterno per tutto
il periodo di esistenza in vita delle proprie Emissioni ed in base alle disposizioni in materia vigenti. La
Societa ha identificato come Revisore Legale Esterno Luca Barbareschi, (N. iscrizione 130262) dandone
incarico per la Revisione Legale dei Bilanci di Esercizio sino al 31.12.2018.

/—\.. \
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Tale incarico prevede, altresi, il rilascio da parte della Societa di Revisione di un “giudizio” su ciascun
bilancio di esercizio della Societa per ciascuno degli esercizi considerati ai sensi dell’art. 14 del Decreto
Legislativo n. 39 del 2010.

Fino alla Data del Documento di Ammissione non & intervenuta alcuna revoca dell’incarico conferito
dall’Emittente al Revisore Legale esterno né lo stesso ha rinunciato all'incarico conferitole.

Si precisa che le informazioni e i dati contabili contenuti nel presente Documento di Ammissione non
sono stati oggetto di revisione legale da parte del Revisore Legale esterno.

3.8.4. Conflitti di interesse tra organi di amministrazione, di direzione e di vigilanza
Gli Amministratori dichiarano che alla data di redazione del Documento di Ammissione, non sussistono

conflitti di interesse, né attuali né potenziali, tra gli obblighi nei confronti dell’Emittente dei componenti
del Consiglio di Amministrazione e del Collegio Sindacale e i loro interessi privati e/o altri obblighi.

La Societa dichiara che non sono presenti situazioni particolari che possano configurare conflitti di
interesse, tuttavia giova precisare che con riferimento alla “Banca di Regolamento” ed alle conseguenti
attivita connesse a tale ruolo ed eventualmente remunerate, potrebbero generarsi situazioni di conflitto
di interessi con I'Emittente, ove:

a) La“Banca di Regolamento” intrattenga gia prima d’ora con I'Emittente (o intenda instaurare in
futuro), e durante la vigenza dell’Emissione e/o di altre Emissioni passate e/o future
dell’Emittente, ulteriori negozi giuridici e/o contratti a titolo oneroso (quali ad esempio non
limitativo né esaustivo, rapporti di conto corrente, depositi, affidamenti, altri servizi prestati
dalla Banca, ecc.), in aggiunta alle attivita afferenti il ruolo di Banca di Regolamento
dell’Emittente, anch’esse eventualmente remunerate;

b) La Banca di Regolamento ritenga opportuno, in ogni tempo, sottoscrivere in toto o in parte la
presente emissione e/o abbia prima d’ora sottoscritto (o intenda in futuro sottoscrivere)
emissioni dell’Emittente, ricevendo dallEmittente (inter alia) la remunerazione
sull'investimento a titolo di interessi.

Con riferimento agli Investitori Professionali che intendano sottoscrivere in toto o in parte 'Emissione
potrebbero generarsi situazioni di conflitto di interessi nel caso in cui fra detti Investitori Professionali e
I'Emittente risultino gia instaurati (o si instaurino in futuro) altri negozi giuridici e/o contratti a titolo
oneroso diversi dall’Emissione.

Nel caso di specie gli Investitori Professionali che siano al tempo stesso erogatori/fruitori di
prodotti/servizi da/verso I'Emittente diversi dall’Emissione, sono liberi di applicare a tali prodotti/servizi,
in ragione dell’attivita esercitata, gli oneri e le spese connessi con detta attivita, ivi compresi, per la
Banca di Regolamento, tutti gli eventuali oneri e spese connessi con tale funzione.

3.8.5. Accordi societari
L” Amministratore dichiara che alla data del presente Documento di Ammissione non sussistono accordi
che possano determinare una variazione sostanziale dell’assetto proprietario.

)

/
/
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4, FINALITA” DELL’EMISSIONE
I Minibond verranno emessi nell'ambito di un’attivita ordinaria di provvista da parte dell’Emittente da
utilizzare per sostenere lo sviluppo strutturale del capitale circolante che ha natura di buona qualita in
virtu dei contratti ormai consolidati strutturati dall’Emittente (e che sono a disposizione degli Investitori,
in versione criptata per evidenti motivi di Privacy e di riservatezza Aziendale, dietro semplice richiesta
scritta all’Azienda Emittente a mezzo lettera raccomandata, fino al trentesimo giorno successivo al
rimborso di ciascuna emissione).
Gli Amministratori dichiarano che alla data del presente Documento di Ammissione non sono in
programma nuovi investimenti di importo significativo in assets materiali /o immateriali di dimensione
rilevante per I'Emittente.
Le risorse finanziarie ottenute dall’Emittente attraverso I'Emissione e la sottoscrizione degli strumenti
finanziari oggetto del presente Documento di Ammissione, non saranno utilizzate per effettuare nuovi
investimenti di importo significativo finalizzati all'laumento della capacita produttiva dell’Azienda.
L'utilizzo dei fondi, invece, & destinato a sostenere il fabbisogno finanziario commerciale netto.
L’Emissione dei Minibond é volta, altresi, al reperimento di risorse finanziarie che abbiano scadenze
coerenti e parametrate con la durata del ciclo monetario aziendale.
| crediti indicati nell’attivo circolante richiamati nel presente paragrafo sono da considerarsi una mera
indicazione finalizzata a rendere conto della composizione dell’attivo circolante e non possono in alcun
modo essere considerati vincolati e/o posti a garanzia del puntuale adempimento degli obblighi
derivanti dall’emissione di Minibond di cui al presente Documento di Ammissione, tuttavia I'Emittente
ha ritenuto opportuno fornire agli investitori un’indicazione chiara della qualita dei crediti ricompresi
nel proprio attivo circolante.
L’Emittente produce in Tabella 7 una situazione relativa al ciclo del circolante per rendere pit chiara
I'esigenza di funding-gap:

Importo

m AUTOMAZIONE 2.360.000,00

Tabella 7 - Commessa sottostante al Minibond

Contestualmente I'Azienda Emittente dichiara che non utilizzera interamente tali crediti per ottenere
anticipazioni bancarie, né li cedera interamente a terzi, pur non esistendo su tali crediti vincoli e/o
privilegi costituenti collateral a supporto della presente emissione di Minibond.
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5. INFORMAZIONI ECONOMICO-PATRIMONIALI-FINANZIARIE
RIGUARDANTI LE ATTIVITA E LE PASSIVITA, LA SITUAZIONE
FINANZIARIA, | PROFITTI E LE PERDITE, E GLI IMPEGNI
DELL'EMITTENTE

5.1. Informazioni finanziarie relative agli Esercizi passati e presenti
Per quanto riguarda le informazioni finanziarie relative all’Emittente si rinvia ai seguenti documenti:

e Bilancio d’Esercizio chiuso al 31.12.2015 e relativa certificazione;
e Bilancio d’Esercizio chiuso al 31.12.2016 e relativa certificazione;

e Sjtuazione intermedia al 30.06.2017*

31.12.2015 31.12.2016
Ricavi delle vendite 18.993.771 23.088.274
Produzione interna 1.594.737 4624376
Valore della produzione operativa 20.588,508 27.712.650
Costi esterni operativi 12.382.333 17.573.976
Valore aggiunto 8.206.175 10.138.674
Costi del personale 5.551.102 7.331.963
Margine Operativo Lordo 2,655.073 2.806.711
Ammortamenti e accantonamenti 933.872 985.899
Risultato Operativo 1.721.201 1.820.812
Risultato dell'area accessoria (118.780) (95.747)
Risultato dell'area finanziaria (al netto degli oneri finanziari) 11.073 42.300
EBIT naormalizzato 1.613.494 1.767.365
Oneri finanziari 590.696 534.076
Risultato lordo 1.022.798 1.233.289
Imposte sul reddito 334.710 369.734
Risultato netto 688.088 863.555

Tabella 8 - Conto Economico Riclassificato

EBITDA indica il risultato prima della gestione finanziaria, delle imposte, degli ammortamenti, delle
immobilizzazioni, degli accantonamenti e della svalutazione dei crediti e delle rimanenze di magazzino.
L'EBITDA cosi definito rappresenta l'indicatore utilizzato dagli Amministratori dell'Emittente per
monitorare e valutare I'andamento operativo dell’attivita aziendale. Siccome I'EBITDA non & identificato
come misura contabile nell’ambito dei principi contabili nazionali, non deve essere considerato una
misura alternativa per la valutazione dell’andamento dei risultati operativi dell’Emittente. Poiché la
composizione del’EBITDA non e regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di
determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre
entita e quindi non risultare con esse comparabile.
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31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017

1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 18.993.771 23.088.274 15.762.389
2) variazioni delle rimanenze di prodotti in corso di lavorazione, semilavorati e finiti (734.114) 2.275.140 1.689.436
3) variazioni dei lavori in corso su ardinazione 431.718 289.205 824.110
4) incrementi di immobilizzazioni per lavori interni 1.368.049 1.827.423 -
5) altri ricavi e proventi 556.752 273.383 8.376
A) Valore della produzione: 20.616.176 27.753.425 18.284.312
6) per materie prime, sussidiarie, di consumo e di merci (5.820.047) (9.747.974) (9.368.017)
7) per servizi (6.191.130) (7.431.174) (2.688.149)
8) per godimento di beni di terzi (477.991) (521.967) (315.747)
Totale costi per il personale (5.551.102) (7.331.963) (4.313.397)
10) ammortamenti e svalutazioni:
d) svalutazioni dei crediti compresi nell'attivo circolante e delle disponibilita liquide (25.000) (40.000) -
11) variazioni delle rimanenze di materie prime, sussidiarie, di consumo e merci 106.835 127.139 80.768
14) Oneri diversi di gestione (146.448) (136.522) (68.162)

B) Costi della produzione: (18.104.883)  (25.082.461) (16.672.704)

EBITDA 2.511.293 2.670.964 1.611.607

Tabella 9 - Andamentale EBITDA 2015-2017

EBIT indica il risultato prima della gestione finanziaria e delle imposte dell’esercizio. EBIT rappresenta
pertanto il risultato della gestione operativa prima della remunerazione del capitale sia di terzi che
proprio. L'EBIT cosi definito rappresenta I'indicatore utilizzato dagli amministratori dell’Emittente per
monitorare e valutare I"'andamento operativo dell’attivita aziendale. Siccome I'EBIT non & identificato
come misura contabile nell’ambito dei principi contabili nazionali, non deve essere considerato una
misura alternativa per la valutazione dell’andamento dei risultati operativi dell’Emittente. Poiché la
composizione dell’EBIT non & regolamentata dai principi contabili di riferimento, il criterio di
determinazione applicato dalla Societa potrebbe non essere omogeneo con quello adottato da altre
entita e quindi non risultare con esse comparabile.

Di seguito viene altresi riesposta I'andamentale della composizione dell’EBIT rielaborata al fine di
procedere con I'analisi degli indicatori rappresentati nel Documento di Ammissione.

31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017

EBITDA 2.511.293 2.670.964 1.611.607

10} ammortamenti e svalutazioni:
a) ammortamento delle immobilizzazioni immateriali (577.371) (477.900) (256.777)

b) ammortamento delle immobilizzazioni materiali (331.501) (467.999) (364.750)
c) altre svalutazioni delle immabilizzazioni - "

1.602.421 1.725.065

Tabella 10 - Andamentale EBIT 2015-2017

A dicembre 2016 la societa, grazie alle nuove commesse acquisite nell’anno, registra un miglioramento
dal punto di vista economico rispetto all’esercizio precedente conseguendo un fatturato di € 23.088.274
(+22,2% rispetto ai 18.993.771 di euro del 2015).
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Occorre evidenziare che I'incidenza dei costi operativi sul valore della produzione & piuttosto alta. | costi
diacquisto delle materie prime rappresentano il 35,1% del valore della produzione, a causa dell’acquisto
di materie prime necessarie a una fornitura in consegna nel primo trimestre del 2017, mentre i costi per
servizi e godimento beni di terzi comprendono per lo pil costi per le locazioni immobiliari per circa 216
mila euro e canoni di leasing di alcuni macchinari per 127 mila euro. Una parte molto rilevante dei costi
per servizi invece é rappresentata dalle lavorazioni in outsourcing per un totale di 4,3 milioni di euro.
Anche il costo per il personale ha subito un incremento dovuto alle nuove assunzioni di personale
altamente qualificato resesi necessarie dallo sviluppo del business.

La Societa ha gestito in modo efficiente la marginalita operativa, conseguendo nel 2016 un EBITDA pari
a € 2.511.293 (+6,9% al valore dell’EBITDA nell’esercizio 2015), con un’incidenza sui ricavi delle vendite
e delle prestazioni dell’11,57% (I'EBITDA Margin nel 2015 era pari a 13,22%). Cio & imputabile per lo pil
all'anticipo di produzione di una commessa fatturata nel primo trimestre del 2017 che ha portato
all’acquisto di circa 5 milioni di euro di materie prime al termine del 2016. Giova precisare che la modesta
perdita di marginalita & il risultato di commesse (soprattutto nel settore dell’automazione) di pit alto
valore assoluto ma contraddistinte da una redditivita inferiore. Il risultato della gestione caratteristica
(EBIT) & stato invece di € 1.725. (+7,6% rispetto a € 1.602.421 del 2015).

I risultati conseguiti nel primo semestre 2017 mostrano ricavi pari a 16 milioni di euro, in crescita rispetto
ai 11 milioni di euro registrati al 30.06.2016. Il portafoglio ordini al 30.09.2017 di circa 12,3 milioni di
euro, dovrebbero permettere di chiudere il 2017 con ricavi pari a 28 Milioni di Euro e un EBITDA Margin
previsto pari a 10,3%. | risultati futuri trarranno beneficio anche dalla realizzazione e dallo sviluppo
dell’industria 4.0.

5.2. Analisi della voce totale ricavi
Di seguito si rappresenta il dettaglio della composizione della voce totale ricavi per gli esercizi chiusi al
31.12.2015, 31.12.2016 e la situazione intermedia al 30.06.2017 suddivisi per tipologia di prodotto:

(in unita di Euro) 31.12.2015 % 31.12.2016 ]
Automazione 6.457.000 34 10.673.000 46% 3
Elettronica 6.411.000 34 6.714.000 29% 18

Semiconduttori 5.324.000 28 3.170.000 14% 00 25
Altri Ricavi 801.771 4 2.543.000 11% / 8 :

TOTALE RICAVI 18.993.771 23.100.000 15 .38¢ 100

Tabella 11 - Composizione Ricavi

Di seguito si rappresenta il dettaglio della composizione della voce Ricavi delle Vendite e delle
Prestazioni gli esercizi chiusi al 31.12.2015, 31.12.2016 e la situazione intermedia al 30.06.2017 suddivisi
in Italia ed estero:

(in unita di Euro) 31.12.2015 % 31.12.2016 %
ITALIA 6.064.354 32 3.494.000 15
ESTERO 12.925.417 68 19.606.000 85
TOTALE RICAVI 18.993.771 23.100.000

Tabella 12 - Incidenza ricavi Italia/Estero

~

\ \
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5.3. Capitale Circolante Netto
Di seguito si fornisce il dettaglio del Capitale Circolante Netto dell’Emittente relativo al 31.12.2015,
31.12.2016 e la situazione intermedia al 30.06.2017:

31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017

C) Attivo circolante

| - Rimanenze 8.470.316 11.161.800 13.756.114
I - Crediti

1) verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo 4.984.800 8.111.787 7.599.371
2) verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio successivo 221.867 1.366.969 1.470.042

3) verso imprese collegate esigibili entro I'esercizio successivo
4) verso controllanti esigibili entro I'esercizio successivo

5-bis) crediti tributari esigibili entro I'esercizio successivo 354,493 384.194 145.764

5-ter) imposte anticipate esigibili entro I'esercizio successivo 79.891 63.219 63.219

5-quater) verso altri esigibili entro I'esercizio successivo 29.584 418.779 558.820

IV - Disponibilita liquide Totale 619.048 347.199 1.449.480
D) Ratei e risconti attivi 140.734 135.041 25.071
D) Debiti

1) obbligazioni esigibili entro I'esercizio successivo B (2.470.000) (1.000.000)
2) obbligazioni convertibili esigibili entro I'esercizio successivo - - -
3) debiti verso soci per finanziamenti esigibili entro I'esercizio successivo - - -
4) debiti verso banche esigibili entro I'esercizio successivo (4.366.992) (4.085.444) {4.689.271)

5) debiti verso altri finanziatori esigibili entro |'esercizio successivo

6) acconti esigibili entro l'esercizio successivo (1.076.237) (3.375.336) (3.375.336)
7) debiti verso fornitori esigibili entro I'esercizio successivo (3.317.931) (8.423.535) (8.755.307)
8) debiti rappresentati da titoli di credito esigibili entro I'esercizio successivo - = -
9) debiti verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio successivo - (4.121) {4.121)

10) debiti verso imprese collegate esigibili entro I'esercizio successivo - 5 -
11) debiti verso controllanti esigibili entro 'esercizio successivo - - -
12) debiti tributari esigibili entro I'esercizio successivo (366.281) (438.416) (517.271)
13) debiti verso istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili entro

" ; ; (254.132) (324.797) (189.571)
I'esercizio successivo

14) altri debiti esigibili entro I'esercizio successivo (1.770.799) (1.953.719) (1.521.413)
E) Ratei e risconti Totale (663.076) (856.561) (1.190.914)

Capitale Circolante Netto Finanziario 3.085.285 57.059 3.824.676

Tabella 13 - Composizione CCN Finanziario

Come anticipato nei paragrafi precedenti, il capitale circolante netto riflette la tipologia di business
dell’Emittente legata all'andamento delle commesse. Il capitale circolante netto riflette un forte
peggioramento al 31.12.2016 rispetto al 31.12.2015 per un importo di € 3.028.026.

L'Emittente € in fase di forte crescita di fatturato e tale fase ha comportato una consequenziale crescita
dell'indebitamento, e un leggero spostamento dello stesso a breve termine per fabbisogno finanziario

corrente.
31.12.2015  31.12.2016 30.06.2017
N H
N
®0sai A.S. S.p.A. : \/"

Sede operativa: Via Cartiera, 4 - 10010 Parella (TO] - ITALY Tel: +39 0125.668.311 - Fax: +39 0125.668.301 PIVA 06802510013

30




Osai

www.osai-as.com | info@osai-as.it automation systems
C) Attivo circolante
| - Rimanenze 8.470.316 11.161.800 13.756.114
I - Crediti
1) verso clienti esigibili entro I'esercizio successivo 4.984.800 8.111.787 7.599.371

2) verso imprese controllate esigibili entro |'esercizio successivo 221.867 1.366.969 1.470.042
3) verso imprese collegate esigibili entro l'esercizio successivo - -
4) verso controllanti esigibili entro I'esercizio successivo - - -

5-bis) crediti tributari esigibili entro I'esercizio successivo 354,493 384.194 145.764
5-ter) imposte anticipate esigibili entro |'esercizio successivo 79.891 63.219 63.219
5-quater) verso altri esigibili entro I'esercizio successivo 29.584 418.779 558.820
D) Ratei e risconti attivi 140.734 135.041 25.071
D) Debiti
6) acconti esigibili entro I'esercizio successivo (1.076.237)  (3.375.336) (3.375.336)
7) debiti verso fornitori esigibili entro I'esercizio successivo (3.317.931) (8.423.535) (8.755.307)
8) debiti rappresentati da titoli di credito esigibili entro 'esercizio successivo - - 4
9) debiti verso imprese controllate esigibili entro I'esercizio successivo - (4.121) (4.121)
10} debiti verso imprese collegate esigibili entro I'esercizio successivo - - -
12) debiti tributari esigibili entro I'esercizio successivo (366.281) (438.416) {517.271)
13:: debit‘i ‘versn istituti di previdenza e di sicurezza sociale esigibili entro (254.132) (324.797) (189.571)
|'esercizio successivo
14) altri debiti esigibili entro |'esercizio successivo (1.770.799)  (1.953.719) (1.521.413)
E) Ratei e risconti Totale {663.076) (856.561) (1.190.914)

6.833.229 6.265.304 8.064.466

Capitale Circolante Netto Operativo

Tabella 14 - Composizione CCN Operativo

Nel corso del 2016 pertanto si registra una diminuzione del Capitale Circolante Netto Operativo da €
6.833.229 a € 6.265.304, causando di fatto una liberazione parziale di risorse. Al 30.06.2017 si assiste ad
un incremento principalmente dovuto ad una variazione della voce Rimanenze che, riflettendo la
dinamica produttiva, passano da 11,1 milioni di euro a 13,7 milioni di euro (+ 2,6 milioni di euro), con
particolare riferimento ai prodotti in corso di lavorazione e semilavorati, per €4,5 milioni di euro, e lavori
in corso su ordinazione, per circa 4,3 milioni di euro.

Occorre inoltre rilevare che a causa ciclicita del business, che determina una concentrazione delle
consegne nell’ultimo periodo dell’anno, ha come diretta conseguenza I'elevata variability dei valori
assunti dalle voci di rimanenze di prodotti finiti e di crediti commerciali alla data di chiusura del bilancio.
Tale variabilita & parzialmente mitigata dalla dinamica dei debiti verso fornitori in quanto I'azienda,
grazie alla propria forza contrattuale, riesce a subordinare i pagamenti di parte di tali debiti all'incasso
dei crediti verso clienti. Un secondo fattore che mitiga il rischio associato alla dinamica dei crediti verso
clienti e il ricorso all’'anticipo di parte dei crediti commerciali. Il Capitale Circolante Netto & inoltre
influenzato dagli acconti da clienti che contribuiscono a ridurre il fabbisogno finanziario generato
dall’investimento in capitale circolante.

La dinamica di crescita si riflette sulla consistenza del “portafoglio ordini”, che al 31.12.2016
ammontano a circa 15 milioni di euro (registrando +43% rispetto alle rilevazioni relative all’esercizio
precedente che si attestavano a 8,7 milioni), di cui circa 50% gia fatturato
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5.4. Posizione Finanziaria Netta
La Posizione Finanziaria Netta esposta é dettagliata nella tabella seguente:

31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017

D) Debiti

1) obbligazioni esigibili entro I'esercizio successivo - 2.470.000 1.000.000
2) obbligazioni convertibili esigibili entro I'esercizio successivo - = -
3) debiti verso soci per finanziamenti - » "

4} debiti verso banche esigibili entro I'esercizio successivo 4.366.992 4.085.444 4.689.271
5) debiti verso altri finanziatori esigibili entro I'esercizio successivo - - -
Parziale positivi 4.366.992 6.555.444 5.689.271

C) Attivo circolante

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate - = .
2) partecipazioni in imprese collegate = » -
3} partecipazioni in imprese controllanti - - "
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti - = -

4) altre partecipazioni = - -
5) strumenti finanziari derivati attivi - & e
6) altri titoli - - .
IV - Disponibilita liquide Totale {619.048) (347.199) (1.449.480)
Parziale negativi (619.048) (347.199) (1.449.480)

3.747.944

e Finanziaria Netta a Brev

Tabella 15 - Andamentale composizione PFN a Breve Termine 2015-2017

31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017

D) Debiti
1) obbligazioni 1.470.000 2.470.000 2.430.000
2) obbligazioni convertibili - . 5

3) debiti verso soci per finanziamenti - - "
4) debiti verso banche 6.668.274 7.376.705 9.646.358
5) debiti verso altri finanziatori 3 = s
Parziale positivi 8.138.274 9.846,705  12.076.358

C) Attivo circolante

Il - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni in imprese controllate = = -
2) partecipazioni in imprese collegate % -

3) partecipazioni in imprese controllanti - = =
3-bis) partecipazioni in imprese sottoposte al controllo delle controllanti £ - &

4) altre partecipazioni 5 5 =
5) strumenti finanziari derivati attivi = = R
6) altri titoli 3 = =
IV - Disponibilita liquide Totale (619.048) (347.199) (1.449.480)

Posizione Finanziaria Netta Totale 7.519.226 9.499.506 10.626.877

Tabella 16 - Andamentale composizione PFN Totale 2015-2017

L'indebitamento finanziario che al 31.12.2016 ha raggiunto € 9.499.506, registrando una crescita del
26,34% rispetto a € 7.519.226 del 2015. Tale indebitamento & composto principalmente da debiti
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bancari a breve termine necessari per garantire gli approvvigionamenti della Societa, la quale opera in
un business che necessita di anticipare gli acquisti con largo anticipo rispetto all’effettivo inizio della
produzione e della consegna della commessa e conseguente fatturazione.

La Societa registra inoltre debiti obbligazionari a breve termine per 2,47 milioni di euro composti da 1
milione di euro relativo al “Minibond Short Term - Osai S.p.A. 3,75% - 29.03.2017 Callable” e 1,47 milioni
di euro relativi a un prestito obbligazionario). Tra gli altri debiti a medio e lungo termine sono presenti
mutui e finanziamenti oltre i 12 mesi per circa 3,3 milioni di euro.

A seguito di questo incremento il valore PFN/EBITDA ha subito il seguente andamento:

2015 2016

= PFN ~ EBITDA = PFN ~ EBITDA

31.12.2015 31.12.2016
PFN/EBITDA 2,99 3,56

Tabella 17 - Andamentale rapporto Posizione Finanziaria Netta / EBITDA

La diminuzione della marginalita, unitamente ad un aumento della PFN, al fine di soddisfare il fabbisogno
finanziario generato dalla gestione ordinaria e dalla consegna di ordini rilevanti nel primo trimestre
2017, ha determinando un aumento del PFN/EBITDA che & passato da 2,99 del 2015 a 3,56 del 2016.
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Sede operativa: Via Cartiera, 4 - 10010 Parella (TO) - ITALY Tel: +38 D125668.311 - Fax: +39 0125.668.301 FIVA 0BBO2510013

33




Osai

www.osai-as.com | info@osai-as.it automation systems

5.5. Rendiconto Finanziario

RENDICONTO FINANZIARIO

(FLUSSO REDDITUALE CON METODO NDIRETTO)

2016 2015

A. Flussi finanziari derivanti dalla gestione reddituale (metodo indiretto)

1. Utile ! (perdita) dell'esercizio prima d'imposte sul reddito

: s x 7 % 1761553 1.604.395
interessi, dividendi e plus/minusvalenze da cessione
Utile (perdita) dall'esercizio 863.555 688.088
Imposte sul reddito 369.734 334.710
Interessi passivi/(attivi) 533.991 580.894
(Plusvalenze)/Minusvalenze derivanti dalla cessione di attivita (5.727) 703
2. Flusso finanziario prima delle variazioni del CCN 2.810.178 2.783.661
Rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
nel capitale circolante netto
Accantonamenti ai fondi 102.726 245.394
Ammortamenti delle immobilizzazioni 945,899 908.872
Altre rettifiche in aumento | (in diminuzione) per elementi non monetari 25.000
Totale rettifiche per elementi non monetari che non hanno avuto contropartita
1.048.625 1.179.266
nel CCN
3. Flusso finanziario dopo le variazioni del CCN 1.627.180 1.601.113 |
Decremento/(Incremento) delle rimanenze (2.691.484) 195.561
Decremento/(Incremento) dei crediti verso clienti (4.272.089) 2.461.264
Incremento/(Decremento) dei debiti verso fornitori 5.109.725 (2.486.119)
Decremento/(Incremento) ratei e risconti attivi 5.693 (103.375)
Incremento /(Decremento) ratei e risconti passivi 193.485 31.978
Altri decrementi / (Altri incrementi) del Capitale Circolante Netto 471.672 (1.281.857)
Totale Variazioni CCN ) (1.182.998) (1.182.548) |
Interessi incassati/(pagati) ' (527.966) (577.219) |
(Imposte sul reddito pagate) (349.965) (400.754)
(Utilizzo dei fondi) (156.760)
Totale Altre Rettifiche (877.931) (1.134.733) |

Flusso finanziario della gestione reddituale (A) 749,249 466.380

B. Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento

{Flussi da investimenti) (1.662.149) (1.343.231)

Disinvestimenti 10.096 -
Immobilizzazioni immateriali '

(Flussi da investimenti) (832.594) (363.551) I

Flussi da disinvestimenti - 3.410 I
Immobilizzazioni finanziarie

(Flussi da investimenti) (244.882) (119.721) |

Flussi da d'rsinvestimgg@i_ 32.990

Flussi finanziari derivanti dall'attivita d'investimento (B) (2.729.529) (1.790.103)

@0sai A.S. S.p.A.
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C. Flussifinanziari derivanti dall'attivita difinanziamento

Mezzi di terzi
Incremento/(Decremento) debiti a breve verso banche (281.548) (1.608.749) I
Accensione finanziamenti 4.243.000 3.713.295 |
{Rimborso finanziamenti) (2.253.021) (603.054) |
Mezzi propri

(Rimborso di capitale a pagamento)

Flusso finanziario dell'attivita di finanziamento (C) 1.708.431 1.501.492

Incremento (decremento) delle disponibilita liquide (A + B £ C) (271.849) 177.769
Effetto cambi sulle disponibilita liquide - =
Disponibilita liquide all’inizio dell’esercizio - -
Depositi bancari e postali 611.940 436.743

Assegni - #
Denaro e valoriin cassa 7.108 4,536
Totale disponibilita liquide a inizio esercizio 619.048 441.279

Di cui non liberamente utilizzabili - s
Disponibilita liquide a fine esercizio & -
Depositi bancari e postali 340.733 611.940

Assegni » ;
Denaro e valori in cassa 6.466 7.108
Totale disponibilita liquide a fine esercizio 347.199 619.048

Di cui non liberamente utilizzabili # 4

Tabella 18 - Rendiconto Finanziario {Metodo indiretto)

5.6. Giorni medi di dilazione clienti e fornitori
| giorni medi di dilazione concessi ai clienti risultano essere:

e 74 giorni nel 2015
e 74 giorninel 2016

| giorni di dilazione concessi dai fornitori risultano essere:

e 96 giorni nel 2015
e 171 giorni nel 2016

L'incremento dei giorni medi di dilazione concessi dai fornitori & principalmente riconducibile
all'incremento del fatturato registrato nell’esercizio 2016 che ha portato ad un incremento delle della
voce debito verso fornitori legata alla necessita di approvvigionamento per I'esecuzione delle
commesse: la stessa dinamica non si & riscontrata per i giorni medi di dilazioni concessi ai clienti in
quanto I'incremento proporzionale e scontato dagli acconti ricevuti dalla clientela.

Tale dinamica va considerata unitamente all'andamento discontinuo del Capitale Circolante Netto, come
riportato nel paragrafo 5.3, che prevede una maggior concentrazione delle consegne nell’ultimo
trimestre dell’anno in concomitanza con i dati di chiusura dell’esercizio.
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Figura 7 - Andamentale rapporto Giorni Creditori/Giorni Debitori
In riferimento alla dinamica dei giorni di dilazione concessi ai clienti si rileva un dato stabile.

Contestualmente invece si osserva un dato in forte crescita in riferimento ai giorni di dilazione concessi
dai fornitori alla Societa, conseguenza di un aumento dei debiti verso i fornitori, in parte mitigati da un
aumento degli acconti.

5.7. Analisi Centrale Rischi Banca d'Italia (CRBI)
Al30.09.2017 I'utilizzo totale puntuale delle linee di credito & pari a € 13.910.355 su un totale accordato
di € 18.301.499 (utilizzo pari al 76,01% dell’accordato — in aumento di circa 19 punti percentuali rispetto
alla precedente rilevazione del 31.01.2016 in cui il rapporto era pari al 57,27%). Se rapportato alla
precedente rilevazione, I'analisi della CRBI al 31.01.2017 presenta un aumento del totale accordato che
passa da € 13.663.763 a € 18.301.499 ed un rispettivo aumento del totale utilizzato che registra,
nell’attuale Centrale Rischi un totale utilizzato di € 13.910.355 rispetto ad € 7.825.375.

Situazione crediti

Totale Accordato 18.301.499,00
Totale Utilizzato 13.910.355,00 (76,01%)
Totale Sconfino 0,00 (0,00%)
Pagati 701.901,00
Impagati 0,00 (0,00%)

Tabella 19 - CRBI al 30.09.2017
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Di seguito viene rappresentato I'andamentale delle ultime dodici rilevazioni contenute in CRBI al fine di
meglio comprendere |'esposizione dell’Emittente:
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Tabella 20 - Andamentale Accordato, Utilizzato e sconfini nel periodo 30.10.2016 - 30.09.2017

In particolare, nella Tabella 21 che segue, si evidenziano I'accordato e I'utilizzato per ciascuna categoria
di crediti.

Situazione corrente

Categoria Accordato Utilizzato > Utilizzato Sconfino Crediti scaduti Derivati
RISCHI AUTOLIQUIDANTI < 1anmmo 8.606.438 OC 5.1854320C 60.25 0.00 0.00 0,00
RISCHI ASCADENZA > 1anno 7.038.607,0C 7.038.606 0C 100,00 0.00 0.00 0.00

GARANZIE CONNESSE CON OPERAZION DI

ey 14933330 10000 0,00 000 000
RISCHI AREVOCA 99432100 24.1840¢ 243 000 000 000
GARANZIE CONMNESSE CONOPERATION D! e s i e Sy & e
I". AlelL;l.ngl.\:éFE; cicidiss i 168.8000 168.8000C 0000 0.00 0.00 0.00
DERIVATIFINANZIARI > 1anno 000 0.00 0.00 0.00 0,00 118440
RISCH MTAICRNOANR: - CREDIM CAOUS 000 0.00 000 000 7019010 000
pagat

18.301.499.00 13.910.355.00 76,01 000 70190100  11.844,00

Tabella 21 - CRBI dettaglio al 30.09.2017

/\
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6. FATTORI DI RISCHIO

L'Operazione descritta nel presente documento presenta gli elementi di rischio tipici di un investimento
in Titoli di Debito emessi da una “PMI”, da considerarsi precauzionalmente come strumento illiquido pur
se con scadenza “a breve termine” (<12 mesi dall’Emissione).

Al fine di effettuare un corretto apprezzamento dell’investimento, gli Investitori sono invitati a valutare
con la massima attenzione gli specifici fattori di rischio relativi all’Emittente, al settore di attivita in cui
essa opera, agli strumenti finanziari offerti ed alle finalita dell’emissione. | potenziali Investitori
dovrebbero comunque sempre considerare, prima di ogni decisione di investimento, che I'Emittente,
nello svolgimento della propria attivita, si espone, inter alia, anche ai fattori di rischio specificati di
seguito.

6.1. Fattori di Rischio relativi all'Emittente
Gli strumenti finanziari oggetto della presente emissione sono soggetti in generale al “rischio
Emittente”, rappresentato dalla probabilita che la Societa, quale Emittente dei Minibond, non sia in
grado di pagare gli interessi o di rimborsare il capitale alla scadenza.

6.1.1. Rischi connessi all'indebitamento
L'Emittente reperisce le proprie risorse finanziarie prevalentemente tramite il tradizionale canale
bancario e con strumenti quali finanziamenti a medio/lungo termine, mutui, leasing, affidamenti bancari
a breve termine e attraverso I'emissione di strumenti finanziari alternativi al debito bancario.
| debiti bancari manifestano il seguente andamento nel tempo:
e al 31.12.2015 il totale debiti verso banche ammonta a € 6.668.274 (di cui € 4.366.992 a breve
termine);
e al 31.12.2016 il totale debiti verso banche ammonta a € 7.376.705 (di cui € 4.085.444 a breve
termine) .
In conseguenza di quanto sopra, il rapporto Debiti vs. Banche/Ricavi segnala questo trend:

2015 2016

N\ N\

= Debiti Vs. Banche Ricavi » Debiti Vs. Banche Ricavi

DEBITI VS. BANCHE/RICAVI 0,35 0,32

Figura 8 - Andamentale rapporto Debiti vs. Banche / Ricavi

Sempre con riferimento ai rischi, anche in relazione alla dinamica dei tassi, va rilevato che non vi &
garanzia che I'Emittente per il futuro possa negoziare e ottenere finanziamenti nei termini e con le
modalita, ed alle condizioni fino ad oggi ottenuti. Conseguentemente, gli eventuali aggravi in termini di
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condizioni economiche dei nuovi finanziamenti e I'eventuale futura riduzione della capacita di credito

nei confronti del sistema bancario potrebbero avere effetti negativi sulla situazione economica e

finanziaria dell’Emittente e/o limitarne la capacita di sviluppo.

ISTITUTO DI CREDITO TIPOLOGIA DI IMPORTO IMPORTO ATTIVO
ESPOSIZIONI AFFIDATO UTILIZZATO AL 30.06.2017
30.06.2017
BANCA 1 APC 20.000,00 155.585
BANCA 1 ANT. FATT. 1.970.000,00 857.428
BANCA 2 APC 25.000,00 830.622
BANCA 2 ANT. FATT. 500.000,00 204.903
BANCA 3 APC 25.000,00 5.896
BANCA 3 ANT. FATT. 750.000,00
BANCA 4 APC 20.000,00 7.920
BANCA 4 ANT. FATT. 750.000,00
BANCA 5 APC 20.000,00 3.039
BANCA 5 ANT. FATT, 450.000,00
BANCA 6 APC 30.000,00 12.931
BANCA 6 ANT. FATT. 600.000,00
BANCA 6 ANT. FATT. 800.000,00 789.840
BANCA 7 APC 30.000,00 20.352
BANCA 7 ANT. FATT. 500.000,00 499.990
BANCA 8 ANT. FATT. 500.000,00 52.139
BANCA 9 414
BANCA 10 29.999
BANCA 11 3.835
BANCA 12 89.620
TOTALE 2.378.409 1.186.104
Tabella 22 - Dettaglio finanziamenti a Breve Termine al 30.06.2017
ISTITUTO DI DURATA DATA CAPITALE CAPITALE IMPORTO
CREDITO TOTALE SCADENZA INIZIALE RESIDUO AL RATA
MUTUO MUTUO 30.06.2017 ANNUALE
BANCA 4 48 M 31.03.2019 1.500.000,00 656.250,00 375.000,00
BANCA 13 48 M 30.09.2019 750.000,00 400.000,00 200.000,00
BANCA 1 60 M 30.09.2020 400.000,00 288.888,90 88.888.88
BANCA 1 60 M 31.10.2020 450.000,00 350.000,00 100.000,00
BANCA 10 60 M 30/11.2020 350.000,00 244.225,66 65.340,00
BANCA 4 60 M 30/06.2021 600.000,00 294.000,75 115.800,00
BANCA 7 60 M 18/07.2021 500.000,00 412.216,05 96.000,00
BANCA 1 60 M 30/09.2021 300.000,00 255.000,00 60.000,00
BANCA 14 60 M 31/12.2021 800.000,00 720.000,00 160.000,00
BANCA 5 48 M 07/01.2020 300.000,00 207.865,55 84.540,00
BANCA 4 12 M 30/04.2017 500.000,00 - 506.372,55
BANCA 5 6M 25/06.2017 243.000,00 48.818,65 244.642,75
BANCA 4 57M 31/03.2022 1.500.000,00 1.500.000,00 315.789,48
BANCA 5 21 M 30/06.2019 750.000,00 750.000,00 386.480,04
BANCA 1 51M 31/03.2022 1.200.000,00 1.145.473,94
Totale 7.272.739,50
P 5
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MINI BOND 29/03/2017
1.000.000,00 -
MINI BOND 15/12/2017

1.000.000,00 1.000.000,00
PRESTITO 14/06/2020 1.430.000,00
OBBLIG. NC

Totale 9.702.739,50

Tabella 23 - Dettaglio finanziamenti a medio e lungo termine al 30.06.2017

Societa Di Leasing Bene oggetto Importo N. Scadenza Garanzie

del Singola Rata Rate

Finanziamento Da

Pagare
Societa 1 MACCHINARIO 2.342,36 47 18.11.2018 FID. FERRERO
Societa 1 MACCHINARIO 2.970,44 47 18.11.2018 FID. FERRERD
Societa 1 MACCHINARIO 2.019,36 47 06.10.2019 FID. FERRERD
Societa 1 AUTO 711,86 35 30.01.2019 FID. FERRERO

Tabella 24 - Dettaglio Leasing al 31.12.2016

6.1.2. Rischi connessi alle precedenti emissioni
L’Emittente ha gia emesso strumenti finanziari, meglio descritti nella tabella che segue.

DENOMINAZIONE DELLO STRUMENTO Prestito obbligazionario

IMPORTO MASSIMO DI EMISSIONE € 1.500.000,00 (unmilionecinquecentomila/00)

TAGLIO MINIMO SOTTOSCRIVIBILE € 10.000,00 (diecimila/00)

NUMERO MASSIMO DI TITOLI 150

DATA DI EMISSIONE 15.06.2017

DATA DI GODIMENTO 15.06.2017

DATA DI SCADENZA 14.06.2020

DATA PAGAMENTO PRIMA CEDOLA 14,09.2017

CEDOLA corrisposta trimestralmente il 14 dei mesi di marzo, giugno, settembre e dicembre

TASSO DI INTERESSE EURIBOR 3 mesi maggiorato di uno spread del 4%
Previsto il rimborso anticipato su base trimestrale con decorrenza 14.06.2018 e con

MODALITA’ DI RIMBORSO preavviso di 60 giorni antecedenti alla data di esercizio della facolta di rimborso
anticipato

IMPORTO SOTTOSCRITTO € 1.500.000,00 (Unmilionecinquecentomila/00)

Tabella 25 - Caratteristiche prestito obbligazionario emesso in data 15.06.2017
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DENOMINAZIONE DELLO STRUMENTO
IMPORTO MASSIMO DI EMISSIONE 1.000.000 (unmilione/00)
TAGLIO MINIMO SOTTOSCRIVIBILE 50.000,00 (cinquantamila/00)
NUMERO MASSIMO DI TITOLI 20

DATA DI EMISSIONE 04.,08.2017

DATA DI GODIMENTO 04.08.2017

DATA DI SCADENZA 04.08.2018

DATA PAGAMENTO PRIMA CEDOLA 04.08.2018

TASS0 DI INTERESSE 1,600%

MODALITA’ DI RIMBORSO Bullet

IMPORTO SOTTOSCRITTO 1.000.000{unmilione/00)

CAMBIALI FINANZIARIE OSAI AUTOMATION SYSTEM SPA 1,600% 04.08.2018

Tabella 26 - Dettagli cambiale finanziaria

Giova tuttavia precisare che la liquidita disponibile potrebbe potenzialmente essere decurtata dal
pagamento delle cedole e da rimborso della Cambiale Finanziaria tutt’ora in essere e del prestito
obbligazionario, tuttavia occorre precisare che per quest’ultimo si ha una duration e una finalita diversa
rispetto ai Minibond di cui al presente Documento ed occorre altresi rilevare che 'Emittente ha prima
d’ora emesso i titoli di debito denominati rispettivamente “Minibond Short Term — OSAl A.S. S.p.A.
3,75% - 29.03.2017 Callable” e “Minibond Short Term — OSAl A.S. S.p.A. 3,75% - 22.12.2018 Callable”
regolarmente rimborsati alla scadenza e meglio riepilogati in appresso:

DENOMINAZIONE DELLO STRUMENTO
IMPORTO MASSIMO DI EMISSIONE
TAGLIO MINIMO SOTTOSCRIVIBILE
NUMERO MASSIMO DI TITOLI
DATA DI EMISSIONE

DATA DI GODIMENTO

DATA DI SCADENZA

DATA PAGAMENTO PRIMA CEDOLA
TASSO DI INTERESSE

MODALITA’ DI RIMBORSO
IMPORTO SOTTOSCRITTO

DENOMINAZIONE DELLO STRUMENTO
IMPORTO MASSIMO DI EMISSIONE
TAGLIO MINIMO SOTTOSCRIVIBILE
NUMERO MASSIMO DI TITOLI
DATA DI EMISSIONE

DATA DI GODIMENTO

DATA DI SCADENZA

DATA PAGAMENTO PRIMA CEDOLA
TASSO DI INTERESSE

MODALITA’ DI RIMBORSO
IMPORTO SOTTOSCRITTO

MINIBOND SHORT TERM OSAI 5.P.A. 3,75% - 29.03.2017 CALLABLE
1.000.000 (unmilione/00)

50.000,00 (cinguantamila/00)

20

12.12.2016

12.12.2016

29.03.2017

12.12.2016

3,75% fisso lordo semplice su base annua
Bullet

1.000.000 (unmilione/00)

MINIBOND SHORT TERM OSAI A.S. S.P.A. 3,75 % - 22,12.2018 CALLABLE
1.000.000 (unmilione/00)

50.000,00 (cinquantamila/00)

20

13.04.2017

13.04.2017

22.12.2018

22.12.2018

3,75% fisso lordo semplice su base annua
Bullet

1.000.000 (unmilione/00)

Tabella 27 - Dettagli Strumenti Finanziari emessi e regolarmente rimborsati

6.1.3. Rischi connessi all’allungamento dei tempi di incasso e al conseguente

accrescimento del fabbisogno finanziario corrente
Nel corso dell’esercizio 2016 I'azienda ha aumentato I'esposizione verso i propri crediti commerciali e
tale voce risulta dai dati contabili € 8.111.787. Al 31.12.2015 tale voce riportava € 4.984.800. Nella
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situazione intermedia al 30.06.2017 la voce Crediti Verso Clienti ha subito un decremento attestandosi
intorno ad € 7.599.371.

Di seguito viene rappresentato un andamentale della quota parte di crediti commerciali scaduti ordinati
per ordine di anzianita degli stessi effettuata sull’ultimo bilancio depositato alla data di redazione del
presente Documento di Ammissione, 31.12.2016, con il relativo aggiornamento alla situazione
intermedia al 30.06.2017:

Anzianita del credito 31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017
2014 6.606,30 6.606,30 6.606,30
2015 326.983,06 326.983,06 265 003,06
2016 - 3.167.372,69 1428.845.22
2016 USD . 165.357 7 882.00
2017 7 " 865.262,41
2017 USD - 2 270 689.80

Totale scaduti EURO .589; 3.500.962,05 2.565.716,99

Totale scaduti USD 165.357 278 571.80

Tabella 28 - Ageing crediti commerciali al 30.06.2017
Il fondo svalutazione crediti e riportato nella tabella seguente:

Descrizione F.do Svalutazione Crediti (€)

Saldo al 31.12.2015 100.924
Utilizzo dell’esercizio {61.788)
Accantonamenti e rettifiche di valore dell’esercizio 40.050

Saldo al 31.12.2016

Tabella 29 - Fondo Svalutazione Crediti al 31.12.2016

6.1.4. Rischi connessi all'indebolimento della struttura finanziaria.
A completamento di quanto esposto nell’art. 6.1.1 (Rischi connessi all'indebitamento), la voce Totale
Debiti & passata dai € 18.846.433 del 2015 a € 26.780.889 del 2016, in presenza di un aumento di
fatturato di circa il 21% che ha portato la voce Ricavi delle vendite e delle prestazioni ad € 23.088.274.
Al termine del 2016 si verifica un maggior indebitamento di 8 min € rispetto al 2015 conseguente a:
e maggior acquisto di materie prime +2,6 min € per far fronte alle consegne da effettuare nel
primo trimestre del 2017;
e il portafoglio ordini al 31.12.2016 & aumentato di 6,4 ML rispetto allo stesso periodo del
2015;
e finanziamento dei ritardati incassi presso alcuni clienti 3,2 MLE.

Di seguito viene riportato 'andamento degli ultimi tre bilanci di EBITDA, EBIT, e Risultato d’Esercizio:

k&ty(/;
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Andamento Principali Indicatori

WEBITDA WEBIT Risultato d'Esercizio

3000000

2000000

1000000

31.12.2014 31.12.2015 31.12.2016

31.12.2015 31.12.2016 30.06.2017

EBITDA 2,511,293 2.670.964 1.611.607
EBIT 1.602.421 1.725.065 950,081
Risultato d’Esercizio 688.088 863.555 533.779

Figura 8 - Andamento EBITDA, EBIT e Risultato d'Esercizio nel triennio 2015-2017

6.1.5. Rischi connessi all’eccessivo peso degli oneri finanziari
Nel corso dell’esercizio 2015 gli Oneri Finanziari si sono attestati a € 590.696 e nel corso dell’esercizio
chiuso al 31.12.2016 a € 534.076. Nella situazione intermedia al 30.06.2017 sono attestati a € 237.881.

Nonostante I'esposizione nel breve termine dell’indebitamento finanziario, la gestione finanziaria
passiva risulta poco onerosa, con oneri finanziari in diminuzione nel 2016 adeguatamente coperti grazie
alla buona marginalita aziendale.

In relazione a questo andamento, il rapporto Oneri Finanziari/Ricavi assume il seguente andamento:

2015 2016
] 1
» Oneri Finanziari Ricavi ® Oneri Finanziari Ricavi
31.12.2015 31.12.2016
ONERI FINANZIARI/RICAVI 3,1% 2,3%

Figura 9 - Andamentale rapporto Oneri Finanziari /Ricavi
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6.1.6. Rischi connessi al mancato rispetto dei Covenant Finanziari e impegni previsti nei
contratti di finanziamento
Per finanziare la propria attivita I'Emittente ha fatto ricorso all'indebitamento finanziario e ha stipulato
alcuni contratti di finanziamento con diversi istituti di credito. Si precisa che i contratti di finanziamento
a medio termine non contengono impegni tipici della prassi nazionale/internazionale in capo alla Societa
debitrice né covenant finanziari. Per i covenants eventualmente connessi con I’emissione dei Minibond
si fa rimando al punto 7.13 del presente documento.

6.1.7. Rischi connessi al tasso di interesse
Alla data del 31.12.2016 il Debito verso Banche & interamente a tasso variabile, mentre I'indebitamento
mediante i Minibond é a tasso fisso pari al 3,75% su base annua.

Su tutto l'indebitamento bancario non sono state adottate strategie di copertura sul tasso al netto di
quanto evidenziato di seguito.

Contratto Banca Data
Contraente decorrenza
Banca popolare

Data Capitale di Capitale in vita Mark to market
scadenza Riferimento 30.09.2017 al 30.09.2017

11.08.2015 30.06.2019 €700.000,00 350.000,00 27,8

di Novara
Banca popolare

i 04.07.2016 30.06.2021 €600.000,00 450.000,00 913,7
di Novara
Banca popolare

_ 258.06.2017 31.03.2022 1.500.000,00 1.421.053,00 (2.073)
di Novara
Intesa Sanpaolo 08.10.2015 30.09.2020 €400.000,00 266.667,00 (2.504)
Intesa Sanpaolo 16.10.2015 16.10.2020 € 450.000,00 325.000,00 (3.228)
Intesa Sanpaolo 30.05.2017 31.03.2022 €1.200.000,00 1.090.403,00 (6.111)
Banca Popol
sand Op" e 25.03.2015 29.03.2019 €1.500.000,00 562.500,00 13,14

Han

Tabella 30 - Derivati in essere al 30.09.2017

Giova altresi precisare che la politica di gestione del rischio tasso persegue comunque |'obiettivo di
limitare tale volatilita anche attraverso sia I'individuazione di un mix equilibrato di finanziamenti a tasso
fisso e a tasso variabile.

Una crescita dei tassi di interesse potrebbe impattare negativamente sulla situazione economica e
finanziaria dell’Emittente con riferimento al debito bancario ed un corrispondente beneficio sulla quota
parte di debito ancora in essere sui Minibond Short Term nonché quella rappresentata dall’emissione
del prestito obbligazionario ut supra citato. | Minibond di cui al presente Documento sono a tasso fisso
per tutta la loro durata e in caso di aumento dei tassi di interesse non produrrebbero alcun impatto sul
costo del debito (per questi Minibond) per I'Emittente.

6.1.8. Rischi connessi al tasso di cambio
Alla data di redazione del presente Documento di Ammissione non sussistono rischi connessi alle
variazioni dei tassi di cambio che possano avere un impatto rilevante sulla situazione economico
patrimoniale e finanziaria dellEmittente. Si rileva infatti che tutti gli attuali debiti finanziari
dell'Emittente sono contratti e regolati in euro ad esclusione di una quota, pari al 6,5% del totale del
fatturato, che & regolata in Dollari USA e sulla quale I'Emittente non ha ritenuto necessario adottare
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specifiche coperture a mitigazione del rischio cambio in quanto tali esposizioni vengono regolate su

conto in USD - clienti e fornitori.

Qui di seguito vengono riportate le informazioni concernenti la suddivisione degli utili e delle perdite su

cambi derivanti dalla valutazione di fine esercizio rispetto a quelli effettivamente realizzati:

Parte
realizzata
Utili su cambi 45.844 10.099
Perdite su cambi 1.458 12.270 13.728

Parte valutativa Totale

Tabella 31 - Rappresentazione Utili e Perdite su Cambi al 31.12.2016

6.1.9. Rischi connessi al grado di patrimonializzazione
Al 31.12.2016 la composizione del Patrimonio Netto si presenta come nel dettaglio della seguente
Tabella:

Valore Inizio Altre Incrementi Decrementi Risultato Valore Fine

destinazioni Esercizio

Capitale 1.000.000 - - - 1.000.000
Riserva legale 58.290 141.710 200.000
Altre riserve = = z &
Varie altre riserve 600.000 - - - 600.000
Totale altre riserve 600.000 - = . 600.000
Riserva per operazioni di copertura dei

A (5.260) a > (7.101)
flussi finanziari attesi
Utili (perdite) portati a nuovo 608.437 - 546,377 1.154.814
Utile (Perdita) dell'esercizio £88.088 (688.088) § 5 863.555 863.555

Totale Patrimonio Netto 2.949.555 (688.088) 688.087 863.555 3.811.268

Descrizione Importo
Riserva ex misura IV.1- Piano per I'occupazione - Regione Piemonte 600.000
Totale 600.000

Tabella 32 - Composizione PN al 31.12.2016

OSAI AS. al 31.12.2016, presenta un patrimonio netto (PN) pari a € 3.811.268, in aumento del 29,22%
rispetto ai 2.949.555 di euro dell’anno precedente, per effetto del contributo positivo dell’utile di
esercizio portato a riserva.

U'indicatore del grado di patrimonializzazione, calcolato come Patrimonio Netto su Totale Attivo,
manifesta una criticita per I'azienda, tale valore, al 31,12.2016 si attesta al 12,5%.

Il Patrimonio Netto rappresenta il 12,46% del totale passivo e non & in grado di coprire pienamente
I"attivo immobilizzato con un margine di struttura di | livello, come rappresentato nella tabella che segue,
risulta essere pari a € -4.799.002, registrando un peggioramento rispetto all'esercizio precedente.
L'attivo immobilizzato, pari a € 8.610.270, & composto principalmente da immobilizzazioni materiali
relative a macchinari e attrezzature, in aumento del 30,5% rispetto all’esercizio precedente in seguito
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all'importante investimento in macchine innovative da esporre nelle aree attrezzate per le dimostrazioni

ai clienti.
31.12.2015 31.12.2016
Patrimonio Netto 2.949.555 3.811.268
Attivo immobilizzato 6.821.487 8.610.270
Immobilizzazioni immateriali 2.144.384 2.499.078
Immobilizzazioni materiali 3.899.969 5.089.863
Immobilizzazioni finanziarie 777.134 1.021.329

Margine di struttura di | livello (3.871.932) (4.799.002)

Tabella 33 - Margine di struttura di primo livello

E con I'apporto delle passivitd consolidate che questo gap € mitigato, con un margine di
struttura di secondo livello che risulta positivo per € 57.059, in diminuzione di € 3.028.226,
denotando una struttura patrimoniale ancora non pienamente solida.

31.12.2015 31.12.2016

Patrimonio Netto 2.949.555 3.811.268
Passivo Immobilizzato 6.957.217 4.856.061
Fondi per rischi e oneri 7.722 21.739
Trattamento di fine rapporto di lavoro subordinato 1.440.335 1.543.061
Obbligazioni 1.470.000 -
Debiti verso Banche 2.301.282 3.291.261
Altri debiti 1.737.878 -
Attivo immobilizzato 6.821.487 8.610.270
Immobilizzazioni immateriali 2.144.384 2.4959.078
Immobilizzazioni materiali 3.899.969 5.089.863
Immobilizzazioni finanziarie 777.134 1.021.329
Margine di struttura di Il livello 3.085.285 57.059

Tabella 34 - Margine di struttura di secondo livello

6.1.10. Rischio di liquidita propria dell'Emittente

Si definisce rischio di liquidita propria dell'Emittente il rischio che I'Emittente non riesca a far
fronte ai propri impegni di pagamento quando essi giungono a scadenza. La liquidita
dell’Emittente potrebbe essere danneggiata dall’incapacita di vendere i propri prodotti e servizi,
da imprevisti flussi di cassa in uscita, da imprevisti ritardi nei flussi di cassa in entrata,
dall’obbligo di prestare maggiori garanzie ovvero dall'incapacita di accedere ai mercati dei
capitali. Tale situazione potrebbe essere dovuta anche a un rapporto mezzi di terzi e mezzi
propri eccessivamente squilibrato o alla mancata coerenza tra la durata delle fonti e degli
impieghi. In talune condizioni la liquidita potrebbe diminuire ove vi fossero ritardi negli incassi
da parte dei Clienti,
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Rischi connessi alla mancata realizzazione o a ritardi nell’attuazione della strategia

| costanti investimenti in Ricerca & Sviluppo consentiranno di ampliare ulteriormente la gamma prodotti
e dimantenere un elevato livello di innovazione e competitivita. Il consolidamento delle linee di business
tradizionali, in particolare nel campo dei semiconduttori e un’attenzione sempre pili elevata nella
selezione delle commesse dovrebbe consentire di aumentare la marginalita.

Il 2016 ha visto lo sviluppo di diversi progetti che hanno comportato importanti investimenti in
macchinari e attrezzature innovative da esporre nelle aree attrezzate per le dimostrazioni ai clienti, cosi
come alcuni sviluppi di processi industriali destinati all'innovazione tecnologica.

Le attivita di sviluppo possono essere sinteticamente descritte nel seguente elenco:

e macchina per marcatura laser di nuova concezione (denominazione commerciale NEOMARK
EASY);

e progetto preliminare di attrezzatura per il collaudo di MEMS con funzione giroscopica
semplificata (denominazione interna di progetto TTU);

e progetto Europeo “ADIR” del Bando Horizon 2020 coordinato da Fraunhofer Institute:
prosecuzione negli studi e nelle sperimentazioni di progetto per recupero di metalli rari da
rottamazione di dispositivi elettronici (smartphone, tablet, etc.) tramite dissaldatura laser;

® progettazione e realizzazione di un prototipo dimostrativo relativo al punto precedente;

e progettazione e Industrializzazione del metodo di saldatura ad induzione per PIN fino a 30
elementi in contemporanea (denominazione commerciale MPIS.30);

® progettazione di una nuova linea di macchine a grande capienza per collaudo dei MEMS
(denominazione interna di progetto NHM 140X);

e progettazione e realizzazione di un prototipo dimostrativo per collaudo acustico altamente
prestazionale di MEMS con funzione microfonica (denominazione interna di progetto ACOUSTIC
CHAMBER 2.0);

e progettazione di una attrezzatura per collaudo di sensori magnetici in condizione di variabilita
angolare (denominazione interna di progetto T&T ACU);

e progettazione di un’attrezzatura di presa a passo variabile servocontrollato (denominazione
interna di progetto MULTIPICKER VAR, PITCH);

e progettazione di attrezzatura accessoria per macchine NHM per il confezionamento in rotoli di
semiconduttori (denominazione interna di progetto TAPE & REEL).

Nel corso del triennio 2017-2019, come evidenziato nel paragrafo precedente, si dovrebbe registrare
dunque una discontinuita rispetto agli anni precedenti con un notevole incremento dei ricavi da
semiconduttori, inoltre la funzione di Service, con la commercializzazione di pacchetti di assistenza e
manutenzione ad-hoc relativi ai macchinari, vedra crescere la propria attivita, coerentemente allo
sviluppo del fatturato aziendale.

Qualora I'Emittente non fosse in grado di realizzare efficacemente la propria strategia ovvero di
realizzarla nei tempi previsti, o qualora non dovessero risultare corrette le assunzioni di base sulle quali
la strategia & fondata, la capacita dell’Emittente di incrementare i propri ricavi e la propria redditivita
potrebbe essere inficiata e cid potrebbe avere un effetto negativo sull’attivita e sulle prospettive di
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crescita dell’Emittente, nonché sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria. | rinnovi
periodici degli appalti non garantiscono che un appalto in essere possa esserlo anche per il futuro.

6.1.12. Rischio di mancata reperibilita di manodopera qualificata

Il significativo aumento dell’attivita aziendale ha comportato un aumento del costo del personale per
far fronte alla crescita e alla presenza internazionale in termini commerciali, di assistenza tecnica e di
ricerca e sviluppo.

| costi diretti operativi sono aumentati in misura proporzionale garantendo comunque il conseguimento
di una redditivita operativa allineata a quella del settore di appartenenza.
Di seguito viene rappresentato I'evoluzione del personale negli esercizi considerati:

Numero Medio al 31.12.2015 31.12.2016
Dirigenti 5 5
Impiegati 68 86
Operai 11 13
Altri dipendenti 15 6
Totale Dipendenti 99 110

Tabella 35 - Numero medio di dipendenti al 31.12.2015 e al 31.12.2016

| dipendenti della capogruppo Osai AS S.p.A. risultano pari — a settembre 2017 — a 138 unita, di cuisi 6
dipendenti facenti capo alle filiali estere.

L’Emittente dispone di Know-How e manodopera altamente qualificata al fine di mantenere il proprio
posizionamento competitivo all’'interno del settore creando valore aggiunto per il committente. Il venir
meno di queste condizioni e la difficolta di reperire nuovo personale con eguali livelli di competenze
potrebbe ridurre o limitare la capacita della Societa di far fronte alle commesse in essere, o
pregiudicarne |'aggiudicazione di nuove con effetti negativi sulla situazione economico patrimoniale
della Societa. L'elevato contenuto di competenze specialistiche richieste al personale si riflette talvolta
nella difficolta di trovare le stesse nel mercato del lavoro.

Qualora vengano realizzati i progetti in corso, I'attuale struttura aziendale non risulterebbe adeguata a
sostenere un’ampia e rapida crescita e sarebbe quindi necessario un rafforzamento della configurazione
dell’azienda, in termini sia di capacita produttiva che di struttura finanziaria.

6.1.13. Rischi legali

Gli Amministratori dichiarano che alla data di redazione del presente documento non vi sono contenziosi
in essere il cui esito possa essere in grado di influire sull’attivita d’impresa.

Gli Amministratori dichiarano che non vi sono ad oggi rischi connessi con i fornitori dei prodotti che
possano avere un impatto rilevante sulla situazione economico-patrimoniale e finanziaria della Societa,
né dipendenze particolari da singoli Fornitori.
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FORNITORI FATTURATO 2015 INCIDENZA % FATTURATO 2016 INCIDENZA %
€/min €/min

Fornitore 1 0,056 0,6% 0,488 3,5%
Fornitore 2 0,204 2,3% 0,440 3,1%
Fornitore 3 0,410 4,6% 0,418 3,0%
Fornitore 4 0,405 4,6% 0,400 2,9%
Fornitore 5 0,409 4,6% 0,345 2,5%
Fornitore 6 0,370 4,2% 0,320 2,3%
Fornitore 7 - - 0,307 2,2%
Fornitore 8 0,110 1,2% 0,306 2,2%
Fornitore 9 0,037 0,4% 0,281 2,0%
Fornitore 10 0,201 2,3% 0,255 1,8%

TOTALE €2,202 24,8% 3,560 25,4%

Tabella 36 - Incidenza primi 10 fornitori

Il portfolio fornitori & atomizzato e non si rilevano posizioni di predominanza che possano implicare un
fattore di rischio.

Come viene evidenziato nella Tabella 36 che precede, i primi 10 fornitori, congiuntamente considerati,
incidono per circa il 25%.

Inoltre occorre rilevare che, per 'andamento del Working Capital registrato dall’Emittente, OSAI
potrebbe incorrere in ritardi nella fornitura dei servizi offerti dovendo richiedere, allinterno di un
portfolio fornitori con un tale livello di atomizzazione, forniture di materie per la realizzazione delle
commesse e questo potrebbe generare una dilatazione dei tempi di consegna delle stesse. Giova
precisare, a parziale mitigazione del rischio, che la Societa sta adottando scelte strategiche che possano
garantire una maggiore stabilita del ciclo produttivo.

6.1.15. Rischi Connessi alle Materie Prime

Il rischio di prezzo delle commodities, ovvero il rischio di mercato legato alle variazioni dei prezzi delle
materie prime é scarsamente rilevante poiché le variazioni dei prezzi delle materie prime, tenuto conto
degli sfasamenti temporali, sono riflessi sul prezzo di vendita.

Eventuali oscillazioni sui prezzi delle materie prime produrrebbero un riflesso sul prezzo finale praticato
ai clienti ovvero non produrrebbero un decremento del margine praticato su ciascun prodotto, ma si
riverserebbe su un rialzo dei prezzi di listino; quest’ultima ipotesi potrebbe comportare un calo a livello
di competitivita dei prodotti offerti rispetto ai prezzi praticati dalla concorrenza, incidendo in maniera

negativa sulla situazione economico patrimoniale e finanziaria della Societa.

f o P - |: ! | SR (o, ey | SR | [
16. Rischio di dipendenza da singoli clienti

Si evidenzia che i primi 10 Clienti per incidenza di fatturato, rappresentati in Tabella 37, rappresentano
complessivamente il 64% circa dei ricavi delle vendite dell’Emittente e il primo cliente da solo
rappresenta il 11%.

Va rilevato che il numero dei principali clienti dell’Emittente data anche la loro dimensione e la loro

natura, non e comungue atomizzato, dunque eventuali defezioni, mancati rinnovi e/o perdite di

clientela potrebbero avere impatti negativi sulla situazione economico-finanziaria.

Qui di seguito si riporta I'indice di concentrazione dei clienti dell’Emittente:
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CLIENTE FATTURATO 2015 INCIDENZA % SU FATTURATO 2016 INCIDENZA % SU
£€/min FATTURATO €/min FATTURATO
Committente 1 0 2,9 11,5%
Committente 2 o] 2,7 10,7%
Committente 3 0,6 3,1% 1,9 7,6%
Committente 4 2.7 14,0% 1,8 7,2%
Committente 5 0,5 0,3% 1,5 5,7%
Committente 6 13 6,7% 1,3 5,3%
Committente 7 0 1,2 4,6%
Committente 8 0,2 1,0% 1.1 4,4%
Committente 9 0 0 1,1 4,2%
Committente 10 0,8 4,1% 0,7 3,1%
TOTALE €6,1 31,6% 16,2 63,5%

Tabella 37 - Incidenza primo 10 clienti sul fatturato

Va ulteriormente precisato che, data la tipologia di attivita esercitata da OSAI, non esiste un “rischio
cliente”, comunemente definito come la perdita improvvisa di ricavi nel caso in cui quest’ultimo lo
decidesse di approvvigionarsi altrove: le commesse hanno una durata garantita di 36/48 mesi, pertanto
i tempi risultano tali da permettere alla Societa di attivarsi al fine di mantenere gli standard desiderati
di fatturato; giova altresi rilevare che I'Emittente sta attuando una politica di diversificazione all'interno
della clientela in modo da ridurre ulteriormente I'incidenza delle singole controparti commerciali.

6.1.17/. Rischi connessi agli investimenti effettuati o in progetto da parte dell’Emitten
Al momento de!la redazione del presente Documento di Amrmssuone non sono in programma nuovi
investimenti di ammontare significativo in assets materiali e/o immateriali di dimensione rilevante per

I'Emittente in aggiunta a quelli gia desumibili dai bilanci.

Il successo dell Emlttente d|pende in misura significativa da alcune flgure chiave, in particolare Ferrero
Mirella, in qualita di Presidente del Consiglio di Amministrazione e azionista di maggioranza della societ3
nonché sorella del fondatore Carlo Ferrero, da sempre presente in Societa in qualita di CFO e Legale
Rappresentante, Settime Graziano Vice Presidente e Business Development con deleghe operative
nell'ambito commerciale rivolte allo sviluppo di nuovi mercati e delle filiali estere oltre che alla direzione
tecnologica ed innovazione, Fabio Benetti, Vice Presidente Operations le Giorza Virgilio, presidente
onorario, azionista e responsabile dell'indirizzo strategico che hanno contribuito (e tuttora
contribuiscono) in maniera determinante allo sviluppo aziendale.

La concentrazione delle deleghe operative in mano ai sopra indicati soggetti li rende certamente Key
Men dell’Emittente con i rischi che ne conseguono.

La concentrazione delle deleghe operative in mano ai sopra indicati soggetti li rende certamente Key
Men dell’Emittente con i rischi che ne conseguono al riguardo, si segnala che il Presidente del Consiglio
di Amministrazione é titolare di una partecipazione quasi totalitaria pari al 95% del capitale sociale e da
tale condizione scaturisce una maggiore stabilitd attesa anche rispetto alla continuita del rapporto
professionale
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In ragione di quanto precede, sebbene sotto il profilo operativo e della struttura dirigenziale la Societa
si sia dotata di una organizzazione capace di assicurare la continuita nella gestione delle attivita, il venir
meno dell’apporto professionale di una o pili figure chiave e la contestuale incapacita o difficolta della
Societa di sostituirli con figure altrettanto qualificate, nonché I'eventuale incapacita o difficolta
dell’Emittente di attrarre, formare e trattenere ulteriore management qualificato, potrebbe comportare
un effetto negativo sulla capacita competitiva e sulla crescita della Societa e condizionarne gli obiettivi
previsti, con possibili effetti negativi sull’attivita e sulle prospettive di crescita della Societa nonché sulla
sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria e sui risultati operativi dell’Emittente.

La struttura risulta composta come riportato nelle tabelle che seguono:

PRESIDENTE ONORARIO
PIANIFICAZIONE STRATEGICA

VICE PRESIDENT VICE PRESIDENTE
OPERATION BU 5 DEVELOPMENT
Fabio Benatt =

coo
Chief Operating Officer

PRODUCTION

Fabio Banetti CONTROLLER

1 b o
so
Chief Safety Officer
CPO
Chief Product Officer

FOREIGN
SUBSIDIARIES

AFTER SALES
MANAGER

cTo
Chief Technology Officer

cco

Chief Commercial Officer

>
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AFTER SALES

oco

MANAGER Chief Commercial Officer

coo Cro
Chief Operating Officer Chief Financial Officer = .
Fabio Benetti Mirella Esrrero Chief Technology Officer
Equipment and
o — ACCOUNTING Pracess
fr— RESOURCES
Fabio Benetti Development
P CONTROLLER
S— NN | Virgiio Glorza
HEMERS ~ AD INTERIM -
Fabio Benetti
IMPORT / EXPORT
— MARKETING LOGISTICS
INFORMATION
| p— COMMUNICATIONS
TECHNOLOGY
WAREHOUSE
MANAGEMENT
PO
Chief Product Officer
| - Project Manager for COMPANY MECHANICAL
System of Electronics PLANNER DEVELOPMENT
Project Manager for
Automatic Systems |- PURCHASING ELECTRONICS
of Assembly [ DEVELOPMENT
ect Manager for
m— mlw“ Top Materials flow and SOFTWARE
5 e PRODUCTION Areas DEVELOPMENT
Project Manager for CERTIFICATION S & LASER TECHNLOGIES
LASER Systems DOCUMENTATION § & PROCESS
DEVELOPMENT

Tabella 38 - Organigramma aziendale

SERIAL MACHINES
e PRODUCTION &
DEVELOPMENT

MECHANICAL
— ASSEMBLY
Standard Svatems

MECHANICAL
ASSEMBLY
Assembly Systems

ELECTRONIC
CONSTRUCTIONS
Standard Svstems

ELECTRONIC
—— CONSTRUCTIONS
Assembly Systems

AUTO MATIC SYSTEMS
FOR ASSEMBLY

SYSTEMS OF
ELECTRONICS

SYSTEMS OF
SEMICONDUCTOR

LASER SYSTEMS

Si rimanda al C.V. dei Key Men nella Sezione Allegati del presente Documento di Ammissione.
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al settore in cui I'Emittente opera

Osai, attiva nel settore dell’automazione dei processi industriali, presenta caratteristiche peculiari come
una Redditivita contenuta, su talune commesse, a causa della diversificazione/unicita delle linee di
prodotto e che non permette di conseguire economie di scala riducendo i costi di produzione su grandi
volumi di fatturato, oppure il Working Capital che risulta influenzato da ordinativi consistenti e talvolta
non prevedibili da parte dei nuovi clienti. A parziale mitigazione del rischio giova precisare che la Societa
sta adottando la scelta strategica di cambiare il mix di prodotto finalizzata alla riduzione della variabilita
dei ricavi e alla stabilizzazione del ciclo commerciale. Al 31.12.2015 il fatturato & composto per il 34% da
Automazione, per il 62% da Macchine Standard e per la quota residua da servizi e altri ricavi, mentre al
31.12.2016 presenta un incremento della quota di Automazione che passa al 46% a fronte di una
diminuzione del fatturato prodotto da Macchine Standard, che si attesta intorno al 43% ed una quota
residua, riveniente da altri ricavi e servizi pari all’11%. Da parte del management vi & l'intenzione di
mantenere attivo il segmento dell’automazione in quanto segmento strategico a pil alto grado di
innovazione.

Quanto sottolineato nel precedente paragrafo si inserisce all’interno di un contesto concorrenziale
talvolta difficoltoso legato alla presenza di concorrenti storicamente sul mercato e con dimensioni
superiori ad OSAl in aggiunta, all’interno di un piano di espansione del business, vanno evidenziati, come
fattori critici di successo, la rete di assistenza post-vendita attualmente in fase di adeguamento al
contesto operativo di riferimento e acquisto e logistica del flusso di materiali da migliorare in relazione
all'espansione del business.

6.1.20. Rischi connessi alle dichiarazioni di preminenza e alle informazioni sui mercati

Il Documento di Ammissione contiene dichiarazioni di preminenza, stime sulla natura e dimensioni del
mercato di riferimento e sul posizionamento competitivo della Societa, valutazioni di mercato e
comparazioni formulate, ove non diversamente specificato, dall’Emittente sulla base della specifica
conoscenza del settore di appartenenza, di dati pubblici o stimati, dei bilanci ufficiali delle imprese
concorrenti o della propria esperienza.

Tali informazioni potrebbero tuttavia non rappresentare correttamente i mercati di riferimento, la loro
evoluzione, il relativo posizionamento della Societa, nonché gli effettivi sviluppi dell’attivita della stessa,
a causa di rischi noti e ignoti, incertezze e altri fattori, tra I'altro, indicati nella presente sezione Fattori
di rischio. Non & pertanto possibile garantire che tali dichiarazioni ed informazioni possano essere
mantenute e/o confermate in futuro.

6.1.21. Rischi connessi alla vendita dei prodotti su piu mercati internazionali

La Saocieta opera in Paesi attraverso I'attuale organizzazione distributiva. Nell’esercizio chiuso al 31
dicembre 2015 i ricavi della Societa in mercati diversi da quello italiano, sono stati pari a circa il 68% del
totale, percentuale in aumento se rapportata ai dati al 31.12.2016 (elaborazioni della Societa sulla base
di dati gestionali non oggetto di revisione legale; ricavi al lordo di eventuali resi, sostituzioni e
riassortimenti di prodotti) che si attestano all’85%. Inoltre, la strategia di crescita della Societa, come
testimoniato dai dati riportati nel paragrafo che precede, & rivolta al potenziamento della distribuzione
dei propri prodotti su mercati internazionali. Tale operativita su pil mercati internazionali espone la
Societa a vari rischi, derivanti da diversi fattori quali la necessita di fronteggiare la concorrenza di
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operatori di diversi mercati, I'introduzione o I'inasprimento di limitazioni alle importazioni nei Paesi
esteri di riferimento, i possibili cambiamenti nella normativa di detti Paesi e la necessita di destinare
specifiche risorse, umane e finanziarie, alla gestione dell’operativita sui singoli mercati, con possibili
effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

6.1.22. Rischi connessi all’evoluzione del quadro normativo nazionale e internazionale ove &
attiva la Societa

La Societa e soggetta, nelle varie giurisdizioni in cui opera, alle disposizioni di legge e alle norme tecniche
applicabili ai prodotti dalla stessa realizzati e/o commercializzati. Rivestono particolare rilievo le norme
in materia di tutela dei diritti di proprieta industriale e intellettuale e della concorrenza, della salute e
sicurezza dei lavoratori, del’lambiente e doganale (dazi e norme protezionistiche). L'emanazione di
nuove normative ovvero modifiche alla normativa vigente potrebbero comportare per la Societa costi
di adeguamento delle strutture produttive o delle caratteristiche dei prodotti ovvero incidere
negativamente sulla competitivita degli stessi ovvero, ancora, limitare I'operativita della Societa con un
conseguente effetto negativo sull’attivita e sulla sua situazione economica, patrimoniale e finanziaria.
In relazione all‘attivita di distribuzione commerciale in Paesi diversi dall'Italia, si segnala che i prodotti
della Societa risultano normalmente soggetti all'applicazione da parte degli Stati ove la Societa ¢ attiva
di specifici dazi e/o di altre norme protezionistiche inerenti alllimportazione dei prodotti in tali
giurisdizioni. Nel caso in cui dovesse registrarsi un aumento di tali dazi e/o un inasprimento delle
menzionate norme, ci0 potrebbe avere un effetto negativo sull'attivita, sulle prospettive e sulla
situazione economica, patrimoniale e finanziaria della Societa.

6.1.23. Rischi Fiscali
Gli Amministratori dichiarano che alla data di redazione del presente Documento non vi sono vertenze
fiscali in essere il cui esito possa essere in grado di influire sull’attivita d’impresa.

6.1.24. Rischio Politico

Si definisce Rischio Politico I'insieme di eventi non economici legati a fattori politici di grande impatto,
al cambio di direzione delle politiche economiche come nel caso di espropri e nazionalizzazioni legati a
mutamenti istituzionali e atti unilaterali dei governi. Gli Amministratori dichiarano che alla data di
redazione del presente Documento non vi sono elementi che possano il cui esito possa essere in grado di
influire sull’attivita d’impresa nei paesi in cui sono presenti le controparti commerciali.

Inoltre, la strategia di crescita della Societa é rivolta al potenziamento della distribuzione dei propri
prodotti su mercati internazionali. Tale operativita su mercati internazionali espone la Societa a vari
rischi, derivanti da diversi fattori quali il possibile mutamento delle condizioni geopolitiche e
macroeconomiche dei vari Paesi, con possibili effetti negativi sulla situazione economica, patrimoniale
e finanziaria della Societa. L’incidenza percentuale del fatturato derivante dalle operazioni al di fuori del
territorio europeo si attesta per I'esercizio chiuso al 31.12.2015 approssimativamente intorno al 19%,
mentre nell’esercizio 2016, a seguito di un aumento dell’incidenza percentuale del fatturato generato
in Asia, tale voce ha assunto una dimensione rilevante incidendo per circa il 50% sul fatturato
complessivo e pertanto i rischi sopra descritti avrebbero un impatto, qualora si verificassero del tutto o

in parte, rilevante se rapportato al volume degli affari complessivo.
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6.1.25. Rischio Operativo
Si definisce Rischio Operativo il rischio di perdite dovute ad errori, violazioni, interruzioni, danni causati
da processi interni, personale, sistemi ovvero causati da eventi esterni.
L'Emittente & pertanto esposto a molteplici tipologie di Rischio Operativo, compreso il rischio di frode
da parte di dipendenti e soggetti esterni, il rischio di operazioni non autorizzate eseguite da dipendenti
oppure il rischio di errori operativi, compresi quelli risultanti da vizi o malfunzionamenti dei sistemi
informatici o di telecomunicazione. | sistemi e le metodologie di gestione del Rischio Operativo sono
progettati per garantire che tali rischi connessi alle proprie attivita siano tenuti adeguatamente sotto
controllo. Qualunque inconveniente o difetto di natura rilevante di tali sistemi potrebbe incidere
negativamente sulla posizione finanziaria e sui Risultati Operativi dell’Emittente. Tali fattori, in particolar
modo in periodi di crisi economico-finanziaria, potrebbero condurre 'Emittente a subire perdite,
incrementi dei costi di finanziamento, riduzioni del valore delle attivita detenute, con un potenziale
impatto negativo sulla liquidita dell’Emittente e sulla sua stessa solidita patrimoniale.
Alla data di redazione del presente documento I'azienda non ha implementato un modello organizzativo
ai sensi della DLgs. 231/01, la volonta della scrivente & di adottare il Modello Organizzativo sulla
responsabilita amministrativo degli enti entro il corrente anno fiscale.
La mancata adozione de del Modello Organizzativo sulla Responsabilita Amministrativa degli Enti
potrebbe potenzialmente esporre la Societa a sanzioni di natura pecuniaria) ed interdittiva quali:

a) interdizione dall’esercizio dell’attivita;

b) sospensione o revoca di autorizzazioni, licenze o concessione;

c) divieto di contrattare con la P.A.;

d) esclusione da agevolazioni, finanziamenti, contributi o sussidi e revoca di quelli concessi;
e) divieto di pubblicizzare beni o servizi.

A parziale mitigazione del rischio sono state adottate le seguenti coperture assicurative:

TIPO RISCHIO COPERTURA MASSIMALI ASSICURATI
RCT Dipendenti € 3.500.000
RCO Dipendenti € 3.500.000
D&O Amministratori, Sindaci, Dirigenti € 5.000.000

Tabella 39 - Coperture Assicurative

Giova altresi precisare che la Societa e dotata di un sistema di gestione della qualitd regolarmente
validato da Certificato I1SO 9001, rilasciato da enti certificatori esterni.

= 4 IE BDilerhl Acnnnacel M Allvaslmm gy po ol T o e,
0.1.£0. RISCNI COonnessl alla direzione e coorainamento

Alla Data del Documento di Ammissione I'Emittente esercita attivitd di direzione e coordinamento su
Osai GMBH, Osai Dalian Co e Osai US Ltd e potrebbe essere ritenuta responsabile nei confronti dei
creditori delle predette societa soggetta ai sensi degli art. 2497 ss. Cod. civ.
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Questo potrebbe avere impatto negativo sulla situazione economica, patrimoniale e finanziaria
dell’Emittente, seppur non in modo significativo.

La Societa non é soggetta ad attivita di direzione e coordinamento non essendo controllata da alcuna
societa.

6.1.27. Rischi Connessi ad operazioni con Parti Correlate
Gli Amministratori dichiarano che alla data del presente Documento non esistono rischi derivanti da

operazioni con Parti Correlate in quanto ciascuna operazione viene regolata alle normali condizioni di
mercato.
Di seguito vengono riepilogate le operazioni effettuate con le con la societa controllate

Tipologie Osai GMBH Osai Dalian Co. Osai US Ltd

Rapporti commerciali e diversi

Crediti 161.867
Costi per servizi 30.072 110.000 -
Ricavi da beni 857.804 60.000

Ricavi da servizi 26.790

Rapporti finanziari
TR T 395000

Tabella 40- Operazioni con le societa controllate al 31.12.2015

Tipologie Osai GMBH Osai Dalian Co. Osai US Ltd

Rapporti commerciali e diversi

Crediti 6540.748 726.221
Costi per servizi - 90.000 -

Ricavi da beni 503.245 1.165.395

Ricavi da servizi 12.750 - -

Rapporti finanziari

Crediti

Tabella 41 - Operazioni con parti correlate al 31.12.2016
6.2.  Fattori di Rischio Relativi agli Strumenti Finanziari Offerti

6.2.1. Rischio di Tasso
L'investimento nei Minibond comporta i fattori di rischio “mercato” propri di un investimento in titoli di

debito a tasso fisso emessi da soggetti privati.

Conseguentemente, qualora gli Investitori decidessero di vendere i titoli prima della scadenza, il valore
di mercato potrebbe risultare inferiore al prezzo di sottoscrizione o di acquisto e dunque il ricavato dalla
vendita prima della scadenza potrebbe essere inferiore, anche in maniera significativa, rispetto
allimporto inizialmente investito,

g
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Giova ribadire che tali strumenti finanziari per espressa previsione normativa non possono essere
sottoscritti né ceduti ad Investitori diversi dagli Investitori Professionali come indicati nelle Definizioni
del presente Documento e che gli strumenti denominati “Short Term” hanno una durata di norma piu
limitata nel tempo (nel caso di specie <12 mesi).

6.2.2. Rischio Liquidita

E prevista la presentazione della domanda di ammissione alle negoziazioni presso il segmento
professionale del mercato non regolamentato denominato ExtraMOT PRO di Borsa Italiana, senza il
vincolo di uno Specialist che garantisca la liquidita. Pertanto, l'investitore che intenda disinvestire i
Minibond prima della scadenza potrebbe incontrare difficolta nel trovare una controparte disposta ad
acquistarlo e quindi nel liquidare l'investimento, oppure potrebbe incontrare difficolta a trovare una
controparte disposta ad accettarne il prezzo proposto in vendita, con il conseguente rischio di ottenere
un controvalore inferiore, anche sensibilmente, a quello di sottoscrizione o di acquisto, o correre il
rischio di non poter liquidare affatto l'investimento per mancanza di acquirenti; di conseguenza
I'investitore, nell’elaborare la propria strategia finanziaria, dovra in ogni momento avere la
consapevolezza che nella peggiore delle ipotesi, (con riferimento anche alla liquidabilita dello Strumento
prima della sua naturale scadenza), I'orizzonte temporale dell’investimento nei Minibond andra sempre
precauzionalmente parametrata alla durata effettiva dei Minibond stessi talché non si generino esigenze
di liquidita durante la vita dello Strumento Finanziario stesso.

6.2.3. Rischio correlato all’abbassamento del Rating di titoli
Alla Data del presente Documento il rating dell’Emittente e pari a B 1.2 secondo Cerved Rating Agency
S.p.A., ed é stato confermato all’'Emittente in data 31.05.2017.

Cerved Rating Agency S.p.A. emette rating riconosciuti a livello europeo ed ha ottenuto, in data 20
dicembre 2012, |a registrazione come Credit Rating Agency (CRA) ai sensi del Regolamento CE n.
1060/2009. La possibilité di accesso al mercato dei capitali, alle altre forme di finanziamento e i costi
connessi potrebbero, tra I'altro, essere influenzati anche dal rating assegnato all’'Emittente. Pertanto,
eventuali riduzioni del medesimo potrebbero costituire una limitazione alla possibilita di accesso al
mercato dei capitali ed incrementare il costo della raccolta e/o del rifinanziamento dell’indebitamento
in essere con conseguenti effetti negativi sulla situazione economica, finanziaria e patrimoniale
dell’Emittente, ovvero influenzare direttamente il prezzo dei Minibond. Eventuali modifiche al rating
dell’Emittente ovvero I'eventuale messa sotto osservazione della stessa da parte di Cerved Rating
Agency S.p.A. e/o di altre agenzie di rating saranno portate a conoscenza mediante apposito comunicato
stampa pubblicato sul sito internet dell’Emittente.

6.2.4. Rischio relativo alla vendita dei Minibond
Nel caso in cui I'investitore volesse vendere i Minibond prima della loro scadenza naturale, il prezzo di
vendita (ammesso che esso esista e sia concretamente utilizzabile come riferimento), potra comunque
essere influenzato da diversi elementi, tra cui:

e variazione dei tassi interesse e di mercato (“Rischio di Tasso”);

e caratteristiche del mercato in cui i titoli verranno negoziati (“Rischio di Liquidita”);
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e variazione del merito creditizio dell'Emittente (“Rischio di deterioramento del merito di credito
dell’Emittente”);
¢ commissioni ed oneri (“Rischio connesso alla presenza di commissioni ed altri oneri nel prezzo
di emissione”).
Tali elementi potranno determinare una riduzione del prezzo di mercato dei Minibond anche al di sotto
del Valore Nominale. Questo significa che, nel caso in cui I'investitore vendesse i Minibond prima della
scadenza, potrebbe anche subire una rilevante perdita in conto capitale.
Per contro, tali elementi non influenzano il valore di rimborso a scadenza, che rimane pari al 100% del
Valore Nominale salvo il rischio di mancato rimborso per altro motivo (ad esempio, il default
dell’Emittente).

6.2.5. Rischio di deterioramento del merito di credito dell’Emittente
I Minibond possono deprezzar5| in caso di peggioramento della situazione finanziaria dell’'Emittente
ovvero in caso di deterioramento del merito creditizio stesso. Non si pu® quindi escludere che i corsi dei
titoli sul mercato secondario (ove questo esista ed il titolo sia quotato} possano essere influenzati da un

diverso apprezzamento del rischio Emittente.

6.2.6. Rischio derivante dalle modifiche al regime fiscale
Tutti gli oneri fiscali, presenti e futuri, che si applicano ai pagamenti effettuati ai sensi dei Minibond,
sono ad esclusivo carico dell’'Investitore. Non vi & certezza che il regime fiscale applicabile alla data di
approvazione del presente Documento di Ammissione rimanga invariato durante la vita dei Minibond,
con possibile impatto sfavorevole sul rendimento netto atteso dall’investitore. Giova rilevare che
I'investitore Professionale di Diritto & attualmente definito “lordista” ai fini fiscali.

6.2.7. Fattori di Rischio derivanti dall’'Opzione Call

Ai sensi dell'artlcolo 7.10 (“Facolta per I'Emittente di procedere al Rimborso Anticipato (“Call”)” -
Regolamento di Emissione) I'Emittente pud procedere al Rimborso Anticipato in toto dei Minibond. Non
vi & alcuna certezza che, in caso di esercizio della facolta, la situazione del mercato sia tale per cui
I'investitore dei Minibond sia in grado di reinvestire le somme percepite a seguito del rimborso, in altri
strumenti finanziari ad un tasso superiore o almeno pari a quello dei Minibond anticipatamente
rimborsati. Si precisa inoltre che verra adottata la parita di trattamento nei confronti di tutti i Portatori
in caso di rimborso anticipato dei Minibond.

7. REGOLAMENTO DEGLI STRUMENTI FINANZIARI DA EMETTERE
ALLA NEGOZIAZIONE

| Titoli di Debito ammessi alla negoziazione ai sensi del presente Documento di Ammissione sono
disciplinati secondo i termini e le condizioni di seguito indicati.

7.1 Caratteristiche del Prestito Obbligazionari
| Titoli di Debito denominati “Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable” (di
seguito anche “Minibond”), ammonta ad un massimo di € 1.000.000,00 (Unmilione/00) (il “Massimo
Valore Nominale Complessivo”) ed & costituito da un massimo di n. 20 (venti) Titoli del Valore Nominale
unitario di € 50.000 (cinquantamila/00) ciascuna.
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Il codice ISIN (International Security Identification Number) rilasciato da Banca d’ltalia per i Minibond &
il seguente: IT0005318495.

I Minibond avranno durata pari a giorni 365 (trecentossessantacinque) dalla Data di Emissione e
Godimento.

I Minibond sono al portatore, sono denominati in euro (€), non sono subordinati agli altri debiti
chirografari presenti e futuri dell’Emittente, sono ammessi al sistema di amministrazione accentrata
della Monte Titoli S.p.A. ed assoggettato alla disciplina della dematerializzazione ai sensi del Capo II,
Titolo II, Parte Ill TUF e del “Regolamento recante la disciplina dei servizi di gestione accentrata, di
liquidazione, dei sistemi di garanzia e delle relative societa di gestione” adottato dalla Banca d’Italia e
dalla Consob con Provvedimento del 22.02.2008, successivamente modificato con provvedimenti
congiunti di Banca d'ltalia e Consob rispettivamente in data 24.12,2010 e 22.10.2013 e sono immesse
nel sistema di gestione accentrata gestito da Monte Titoli S.p.A..

In conformita a quanto previsto dalla regolamentazione applicabile, ogni operazione avente ad oggetto
i Minibond (ivi inclusi i trasferimenti e la costituzione di vincoli) nonché I'esercizio dei relativi diritti
patrimoniali, potranno essere effettuati esclusivamente per il tramite di intermediari finanziari italiani o
esteri, aderenti al sistema di gestione accentrata presso la Monte Titoli S.p.A..

| titolari non potranno richiedere la consegna materiale dei titoli rappresentativi dei Minibond. E fatto
salvo il diritto di chiedere il rilascio della certificazione di cui agli articoli 83-quinquies ed 83-sexies del
TUF.

I Minibond potranno essere sottoscritti (la prima volta) e/o fatti circolare (successivamente alla prima
sottoscrizione da parte di un Investitore Professionale che intenda cederlo), soltanto da (o a favore di)
un altro investitore che rivesta la qualifica di Investitore Professionale classificato come professionale ai
sensi del Regolamento Intermediari adottato con delibera Consob n. 16190 del 29 ottobre 2007 e
successivamente modificato e integrato .

L'investitore che intenda cedere i Minibond di cui & portatore & responsabile della corretta cessione dei
Minibond in caso di vendita a terzi e deve preventivamente accertarsi della qualifica di Investitore
Professionale del cessionario, rispondendo dei danni eventualmente derivanti dalla cessione a soggetti
che non rivestano detta qualifica.

Con la sottoscrizione del presente documento, I'investitore accetta integralmente, e senza riserva alcuna,
il relativo Regolamento.

E fatto divieto ai soci, diretti e indiretti dell’Emittente di sottoscrivere i “Minibond Short Term OSAI A.S.
S.p.A. 3,60% 22.12.2018 Callable”.
La sottoscrizione, il pagamento degli Interessi e il rimborso dei Minibond verranno effettuati per il
tramite del seguente soggetto incaricato: Banca di Cherasco Credito Cooperativo Societa Cooperativa a
Responsabilita Limitata.
I Minibond sono emessi e possono circolare esclusivamente in favore di Investitori Professionali i quali:
* non siano, direttamente o indirettamente, soci dell'Emittente;
*  siano i beneficiari effettivi dei proventi derivanti dai Minibond;
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®  siano residenti in Italia o in altri Stati che consentono un adeguato scambio di informazioni ai
sensi delle convenzioni per evitare le doppie imposizioni sul reddito in vigore con la Repubblica
Italiana;
e non siano soggetti residenti USA.
| Portatori hanno diritto al pagamento degli Interessi alle Date di Pagamento e al rimborso del capitale
alla Data di Scadenza, cosi come indicata nel paragrafo 7.25 (Condizioni riepilogative dell’Offerta).
| diritti dei Portatori si prescrivono a favore dell’Emittente, per quanto concerne il diritto al pagamento
degli Interessi, decorsi 5 (cinque) anni dalla data in cui questi sono divenuti esigibili e, per quanto
concerne il diritto al rimborso del capitale, decorsi 10 (dieci) anni dalla data in cui i Minibond siano
diventati rimborsabili.
Ai Portatori non & attribuito alcun diritto di partecipazione diretta e/o indiretta nella gestione
dell'Emittente né di controllo sulla gestione dello stesso.

7.2. Restrizioni alla sottoscrizione ed alla trasferibilita dei Minibond

| Minibond sono riservati esclusivamente alla sottoscrizione da parte di soggetti che rientrino nella
categoria di Investitori Professionali classificati come professionali ai sensi del Regolamento Intermediari
adottato con delibera Consob n. 16190 del 29 ottobre 2007 e successivamente modificato e integrato .
In caso di successiva circolazione dei Minibond, non & consentito il trasferimento dei Minibond stessi a
soggetti diversi dagli Investitori Professionali.

Gli Investitori si impegnano con la sottoscrizione dei Minibond e/o del Presente Regolamento, a non
cedere i “Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable” a soggetti diversi dagli
Investitori Professionali.

I Minibond sono emessi in esenzione dall’obbligo di pubblicazione di un Prospetto d’Offerta ai sensi e
per gli effetti di cui all’articolo 100 del TUF ed all’articolo 34-ter del Regolamento Emittenti.

| Miniband, inoltre, non sono stati né lo saranno, registrati ai sensi dello U.S. Securities Act del 1933, e
successive modificazioni e/o integrazioni, o secondo altre leggi rilevanti, né ai sensi delle corrispondenti
normative in vigore in Canada, Australia, Giappone o in qualsiasi altro Paese nel quale la vendita e/o la
sottoscrizione dei Minibond non sia consentita dalle competenti autorita.

Fermo restando quanto sopra previsto, la successiva circolazione o rivendita dei Minibond in uno
qualsiasi dei summenzionati Paesi o, comunque, in Paesi diversi dall’ltalia e a soggetti non residenti o
non incorporati in Italia, potra avere corso solo: (i) nei limiti in cui sia consentita espressamente dalle
leggi e dai regolamenti applicabili nei rispettivi Paesi in cui si intende dar corso alla successiva
circolazione dei Minibond; ovvero (ii) qualora le leggi e i regolamenti applicabili in tali Paesi prevedano
specifiche esenzioni che permettano la circolazione dei Minibond medesimi.

La circolazione dei Minibond avverra nel rispetto di tutte le normative vigenti applicabili ai titoli
obbligazionari, ivi incluse le disposizioni in materia di antiriciclaggio di cui al D.Lgs. 231/2007, come
successivamente modificato e integrato.
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Fatto salvo quanto specificato nel successivo Articolo 7.4, i Minibond sono emessi il 22.12.2017 (“Data
di Emissione”) ad un prezzo pari al 100% del loro Valore Nominale (“Prezzo di Emissione”) e cioé al
prezzo di € 50.000,00 (cinquantamila/00) per ciascun Titolo.
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7.4. Periodo dell'Offerta

| Minibond potranno essere sottoscritti a partire dall’11.12.2017 e fino al 20.12.2017, (“Primo Periodo
dell’Offerta”) e in caso di mancata sottoscrizione dell’intero prestito entro la scadenza del Primo Periodo
di Offerta, a partire dal 27.12.2017 e fino al 28.02.2018 ("Secondo Periodo di Offerta” e, congiuntamente
con il Primo Periodo di Offerta, il "Periodo di Offerta"), con regolamento sulla base delle norme di
mercato. || prezzo di regolamento dei Minibond sottoscritti nel secondo periodo dell’offerta sara pari al
Prezzo di Emissione maggiorato dell’eventuale rateo interessi della cedola in corso di maturazione a far
data dalla data di godimento prevista per il 22.12.2017.

L'Emittente potra procedere in qualsiasi momento durante il Periodo di Offerta alla chiusura anticipata
dello stesso, sospendendo I'accettazione di ulteriori richieste, al raggiungimento del’ammontare
complessivo massimo di € 1.000.000,00 (unmilione/00), dandone comunicazione mediante apposito
avviso da pubblicarsi sul sito web dell’Emittente www.osai-as.com.

L’Emittente potra inoltre durante il Secondo Periodo di Offerta decidere se dare esecuzione alla
sottoscrizione dei Minibond in una o piu tranches, ovvero aumentare o ridurre 'ammontare totale dei
Minibond, comunque entro I'ammontare complessivo massimo di € 1.000.000,00 (Unmilione), dandone

comunicazione mediante apposito avviso da pubblicarsi sul sito web dell’Emittente www.osai-as.com.

Qualora i Minibond non siano integralmente sottoscritti alla data del 28.02.2018, la sottoscrizione si
intendera comunque effettuata nella misura parziale raggiunta.

7.5. Decorrenza del Godimento
* Lecu 2NZa del Godimento

I Minibond hanno godimento a far data dal 22.12.2017 (“Data di Godimento”).

-
/

.6. Durata dei Minibond
| Minibond hanno durata dalla Data di Emissione fino al 22.12.2018 (la “Data di Scadenza” coincidente
con la “Data di Pagamento”).

Interessi

| Minibond sono fruttiferi di interessi a partire dalla “Data di Godimento” (inclusa) sino alla “Data di
Pagamento” (esclusa); gli Interessi, fatte salve le ipotesi di Rimborso Anticipato previste nei successivi
Articoli 7.9 (Rimborso Anticipato a favore dei Portatori dei Minibond (Opzione “Put”)) e 7.10 (Facolta
per I'Emittente di procedere al Rimborso Anticipato (Opzione “Call”’)) al tasso fisso nominale annuo lordo
(il “Tasso di Interesse”), sono pari al 3,60% (tre/60).

Gli Interessi saranno corrisposti in via posticipata alla “Data di Pagamento” che cadra il giorno
22.12.2018.

Ciascun Titolo di Debito cessera di maturare Interessi alla prima tra le seguenti date:

e la Data di Scadenza;

e |a Data di Rimborso Anticipato, in caso di Rimborso Anticipato ai sensi degli Articoli 7.9
(Rimborso Anticipato a favore dei Portatori dei Minibond (Opzione “Put”)) e 7.10 (Facolta per
I'Emittente di procedere al Rimborso Anticipato (Opzione “Call”)), restando inteso che, qualora
alla Data di Scadenza o alla data di Rimborso Anticipato I'Emittente non proceda al rimborso
integrale del prestito in conformita con il presente Regolamento del prestito, i Minibond
continueranno a maturare interessi limitatamente alla quota non rimborsata.
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L'importo degli Interessi dovuto in relazione a ciascun Minibond sara determinato applicando il Tasso di
Interesse al Valore Nominale della stessa per i giorni di effettivo godimento.

Gli Interessi sono calcolati sulla base del numero di giorni compreso nel relativo periodo di interesse
secondo il metodo di calcolo "Actual/360”.

Per “Periodo di Interesse” si intende il periodo compreso fra la Data di Godimento (inclusa) e la Data di
Pagamento (esclusa), fermo restando che, laddove una Data di Pagamento venga a cadere in un giorno
diverso da un Giorno Lavorativo, la stessa sara posticipata al primo Giorno Lavorativo immediatamente
successivo, senza che tale spostamento comporti la spettanza di alcun importo aggiuntivo in favore dei
portatori dei Minibond (Following Business Day Convention — Unadjusted).

L’Emittente, in relazione ai Minibond, agisce anche in qualita di agente per il calcolo.

7.8. Modalita di Rimborso
Salve le ipotesi di Rimborso Anticipato previste nei successivi 7.9 (Rimborso Anticipato a favore dei
Portatori dei Minibond (Opzione “Put”)) e 7.10 (Facolta per I'Emittente di procedere al Rimborso
Anticipato (Opzione “Call”)), i Minibond saranno rimborsati alla pari, alla Data di Scadenza, ovvero il
22.12.2018. Qualora la Data di Rimborso non dovesse cadere in un Giorno Lavorativo, la stessa sara
posposta al primo Giorno Lavorativo immediatamente successivo, senza che tale spostamento comporti
la spettanza di alcun importo aggiuntivo ai Portatori dei Minibond.
Il rimborso del capitale avverra esclusivamente per il tramite degli intermediari autorizzati partecipanti
al sistema di gestione accentrata presso la Monte Titoli S.p.A..

7.9. Rimborso Anticipato a favore dei Portatori dei Minibond (Opzione “Put”)
Ciascun Portatore ha la facolta di richiedere il Rimborso Anticipato integrale deli Minibond al verificarsi
Evento Rilevante”).

ﬂll

di uno qualsiasi dei seguenti eventi (di seguito
Costituisce un “Evento Rilevante”:

. Cambio di controllo: il verificarsi di un qualsiasi evento o circostanza in conseguenza del quale la
somma complessiva delle partecipazioni con diritto di voto nel capitale sociale dell'Emittente
detenute direttamente o indirettamente, congiuntamente o singolarmente dal Soggetto
Rilevante, scenda al di sotto della soglia del 51% (cinquantunopercento);

. Mancato rispetto degli impegni: mancato rispetto da parte dell’Emittente di uno qualsiasi degli
obblighi previsti all'interno rispettivamente dell’Articolo 7.13 (Impegni dell’Emittente), a
condizione che tale inadempimento si protragga per un periodo di almeno 45 (quarantacinque)
giorni;

. Procedure concorsuali e crisi dell’Emittente:
¢ [|'avvio nei confronti dell’Emittente di una procedura fallimentare o di altra procedura
concorsuale mediante presentazione della relativa istanza, salvo che entro la data
dell'udienza camerale di cui all'articolo 15 del R.D. 16 marzo 1942, n. 267 (la “Legge
Fallimentare”), ovvero entro la prima data fissata dal giudice competente (a seconda del
caso), 'Emittente fornisca evidenza che |a relativa istanza & manifestamente infondata
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o temeraria, ovvero la domanda sia rinunciata e la procedura archiviata, o comunque
dichiarata inammissibile o rigettata;

e il venir meno della continuita aziendale dell’Emittente;

e il verificarsi di una qualsiasi causa di scioglimento dell’Emittente ai sensi dell’articolo
2484 del Codice Civile che non sia sanata in conformita con i termini previsti nel
medesimo articolo 2484 del Codice Civile;

* il deposito da parte dell'Emittente presso il tribunale competente di una domanda di
concordato preventivo ex articolo 161, anche comma 6, della Legge Fallimentare,
ovvero di una domanda di omologa di un accordo di ristrutturazione dei propri debiti ex
articolo 182-bis della Legge Fallimentare;

* la formalizzazione di un piano di risanamento ex articolo 67, comma 3, lettera (d) della
Legge Fallimentare;

* l'avvio da parte dell’Emittente di negoziati con anche uno solo dei propri creditori, al
fine di ottenere moratorie e/o accordi di ristrutturazione e/o di ri-scadenziamento dei
debiti (inclusi accordi da perfezionare nelle forme di cui all’articolo 182-bis della Legge
Fallimentare ovvero all’articolo 67, comma 3, lettera (d), della Legge Fallimentare) e/o
concordati stragiudiziali, e/o al fine di realizzare cessioni di beni ai propri creditori;

o Liguidazione: I'adozione di una delibera da parte dell’organo competente dell’Emittente con la
quale si approvi:
* |a messa in liquidazione dell’Emittente stesso;
e |a cessazione di tutta I'attivita dell’Emittente;
¢ la cessazione di una parte sostanziale dell’attivita dell’Emittente.

. Protesti, iscrizioni e trascrizioni: I'elevazione nei confronti dell’Emittente di protesti cambiari,
protesti di assegni, iscrizioni di ipoteche giudiziali o trascrizioni pregiudizievoli, in quest’ultimo
caso il cui valore sia superiore ad € 50.000,00 (cinquantamila/00);

. Cessione dei beni: la cessione dei beni ai creditori da parte dell’Emittente ai sensi dell'articolo
1977 del Codice Civile;

. Mancato rispetto di norme di legge o regolamentari: il mancato rispetto da parte dell’Emittente
di una norma di legge o regolamentare, purché tale violazione comporti il verificarsi di un Evento
Pregiudizievole Significativo (come specificato in appresso);

. Invalidita o illegittimita: il verificarsi di un qualsiasi evento in conseguenza del quale uno o piu
obblighi di pagamento dell’Emittente ai sensi del Regolamento dei Minibond, ovvero il
Regolamento dei Minibond divenga invalido, illegittimo, ovvero cessi di essere efficace o
eseguibile;
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o Delisting: I'adozione di un atto o provvedimento la cui conseguenza sia I’esclusione dei Minibond
dalle negoziazioni sul Segmento professionale ExtraMOT PRO, escluse le cause non imputabili
all’Emittente;

. Cross default dellEmittente: qualsiasi Indebitamento Finanziario dell’Emittente (diverso
dall'indebitamento assunto a fronte dell’emissione dei Minibond) non venga pagato alla relativa
scadenza (tenendo conto di qualsiasi periodo di tolleranza contrattualmente pattuito) ovvero
divenga esigibile prima del termine pattuito a causa di un inadempimento dell’Emittente, in
entrambi i casi a condizione che (a) detto indebitamento finanziario ecceda la somma di €
100.000,00 (centomila) e (b) I'inadempimento si protragga per oltre 90 (novanta) Giorni

Lavorativi;
e Evento Pregiudizievole Significativo: il verificarsi di un Evento Pregiudizievole Significativo;
. Autorizzazioni, Permessi, Licenze: le autorizzazioni, i permessi e/o le licenze essenziali per lo

svolgimento dell’attivita dell’Emittente siano revocate, decadano o vengano comungue meno
purché cid comporti il verificarsi di un Evento Pregiudizievole Significativo;

. Certificazione dei Bilanci: il revisore legale o la societa di revisione incaricata della revisione del
bilancio di esercizio dell’Emittente e/o del bilancio consolidato del Gruppo (ove previsto) non
abbia proceduto alla certificazione dei suddetti documenti contabili per impossibilita di
esprimere un giudizio, ovvero abbia sollevato rilievi di particolare gravita in relazione agli stessi.

. Il mancato rispetto dell'impegno dell’Emittente a sottoporre a Revisione Legale i propri bilanci in

regime di continuita, per tutto il periodo in cui sono in vita le proprie Emissioni di Minibond.

La richiesta di Rimborso Anticipato dovra essere effettuata da parte di ciascun Portatore, a mezzo di
lettera raccomandata A.R. alla sede legale dell'Emittente ovvero a mezzo di Posta Elettronica Certificata,
al seguente indirizzo: pec@pec.osai-as.it

L'Emittente provvedera ad effettuare idonea comunicazione al Mercato, ai legittimi Portatori dei
Minibond (ove i Titoli di Debito siano nominativi) ed a Monte Titoli, {in tutti i casi) nel rispetto delle
tempistiche e dei requisiti informativi del mercato ExtraMOT, attraverso le modalita descritte all’interno
del paragrafo 7.23 (Comunicazioni) del presente Documento di Ammissione.

Il Rimborso Anticipato dei Minibond dovra essere effettuato dall’Emittente entro 20 (venti) Giorni
Lavorativi a partire dalla data di ricevimento della richiesta di Rimborso Anticipato (la “Data di Rimborso
Anticipato”) sempre nel rispetto dei requisiti informativi del mercato ExtraMOT. Il Rimborso Anticipato
dei Minibond avverra al Valore Nominale, e comprendera gli Interessi eventualmente maturati fino alla
data di Rimborso Anticipato, senza aggravio di spese o commissioni per i Portatori dei Minibond.
Qualora la data di Rimborso Anticipato non dovesse cadere in un Giorno Lavorativo, la stessa sara
posposta al primo Giorno lavorativo immediatamente successivo, senza che tale spostamento comporti
la spettanza di alcun importo aggiuntivo ai Portatori dei Minibond,
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7.10. Facolta per I'Emittente di procedere al Rimborso Anticipato (Op

Zione Lall

E prevista la facolta per I'Emittente di rimborsare anticipatamente i “Minibond Short Term OSAI A.S.
S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable”. Tale facolta é esercitabile a titolo oneroso per 'Emittente con
metodologia all or nothing e cioé I'Emittente, qualora eserciti I'opzione di Rimborso Anticipato secondo
le modalita descritte nel presente paragrafo, € tenuto a rimborsare integralmente tutti i Titoli costituenti
I’Emissione complessiva dei Minibond.

In caso di esercizio della facolta, I'Emittente potra rimborsare i Minibond all’ultimo Giorno Lavorativo di
ogni mese intero antecedente la scadenza, esercitabile dal 31.08.2018 sino al 30.11.2018, come meglio
evidenziato all'interno del presente paragrafo, nella Tabella riepilogativa che segue. L’Emittente
esercitera tale diritto mediante avviso pubblicato sul proprio sito internet secondo la normativa pro
tempore applicabile, e comunque anche nel rispetto del Regolamento del mercato ExtraMOT di Borsa
Italiana. Nel caso in cuifosse nota I'identita di ciascun Portatore dei Minibond al momento dell'esercizio
dell'opzione, I'Emittente potra indirizzare loro tale comunicazione anche via PEC con l'obbligo di
conservare una conferma da parte di ciascun detentore in esito all'invio. In tal caso, la comunicazione
via PEC dovra essere inoltrata almeno 10 (dieci) Giorni Lavorativi prima della data del Rimborso
Anticipato e in ogni caso nel rispetto dei requisiti previsti dal Regolamento del mercato ExtraMOT e della
norma di legge pro tempore applicata In caso di esercizio della facolta di Rimborso Anticipato, fermo
restando il pagamento dell'interesse pattuito per i giorni di effettivo godimento, i Minibond saranno
rimborsati sopra la pari, secondo lo schema qui di seguito indicato nella Tabella 42 che segue:

IN CASO DI RIMBORSO ANTICIPATO

DATA DEL RIMBORSO PREZZO DI RIMBORSO ALLA DATA
31.08.2018 €100,08
30.09.2018 € 100,06
31.10.2018 € 100,04
30.11.2018 €100,02

Tabella 42 - Rimborso Anticipato

A titolo esemplificativo: se I'Emittente esercita la facolta di Rimborso Anticipato di un singolo Titolo, alla
data del 31.10.2018 in luogo del 22.12.2018, rimborsera all'Investitore, oltre al previsto interesse per i
giorni di effettivo godimento, un capitale complessivo per ciascun Titolo di € 50.020,00
(Cinquantamilaventi/00) ovvero al Valore Nominale Unitario moltiplicato per il prezzo di Rimborso
Anticipato corrispondente, per data di rimborso fissata al 31.10.2018, a € 100,04
(Centovirgolazeroquattro) per ogni € 100 di capitale.

Dalla data di Rimborso Anticipato i Minibond rimborsati anticipatamente cesseranno di essere fruttiferi.
Qualora gli acquisti siano effettuati tramite Offerta Pubblica, I'offerta deve essere rivolta a tutti i titolari
del Minibond a parita di condizioni.

| Minibond possono essere, a scelta dell’Emittente, mantenuti, rivenduti oppure cancellati.

Il rimborso del capitale & garantito dal patrimonio dell’Emittente.

L’Emittente, in relazione ai “Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable” agisce
anche in qualita di Agente per il Calcolo.

Nessuna commissione e nessuna spesa sara addebitata ai Portatori in relazione a tali pagamenti
derivanti da rimborso anticipato salvo le commissioni d’uso applicate dalla Banca di Regolamento per le
operazioni di accredito al beneficiario.
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7.11 0 rimborso di capitale e/o interessi alle scadenze pattuite.

/.11, WViancato

Nell'ipotesi in cui I'Emittente non rispettasse (i) il pagamento degli interessi alla Data di Pagamento,(ii)
o il rimborso in linea capitale del Valore Nominale alla Data di Scadenza o (iii) alla data di Rimborso
Anticipato, a partire dalla mezzanotte del giorno coincidente con la Data di Default, ovvero quello in cui
tale scadenza non rispettata in toto o in parte era stata pattuita ai sensi del presente Regolamento, si
realizzera convenzionalmente il c.d. “Default dei Minibond” per la quota-parte dell’Minibond in linea
capitale e interessi inadempiuta. Il perdurare per oltre 60 (sessanta) giorni dello stato di “Default dei
Minibond”, costituisce in tutti i casi un “Evento Rilevante” ai sensi del presente Regolamento e, ove i
Minibond siano assistiti in toto o in parte da garanzia, I'evento costituisce titolo per i legittimi Portatori
per I'escussione della garanzia medesima, in linea capitale, secondo quanto previsto al paragrafo 7.14
del Regolamento (Garante e Impegni del Garante).

7.12. Assemblea dei Portatori e Rappresentante Comune
| Portatori avranno il diritto di nominare un Rappresentante Comune per la tutela dei propri interessi
comuni.

A tal fine si applicheranno in via analogica, ovvero in via convenzionale (ove necessario) le disposizioni
di cui agli artt. 2415 ss. del codice civile, nonché ogni altra disposizione che si dovesse ritenere di volta

in volta applicabile.

7.13. Impegni dell’Emittente
Per tutta la durata dei Minibond, senza pregiudizio per le altre disposizioni del Regolamento del Prestito,
I'Emittente si impegna nei confronti dei Portatori a:

i comunicare prontamente ai Portatori qualsiasi modifica dell’oggetto sociale dell’Emittente;

ii.  non modificare |'oggetto sociale dell’Emittente in modo tale da consentire un cambiamento
significativo dell’attivita svolta dall’Emittente;

iii.  non distribuire riserve disponibili né utili pregressi, non eccedente la soglia del 50%;

iv, ad eccezione delle Operazioni Consentite, non approvare né compiere operazioni di acquisizione
di partecipazioni nel capitale sociale di altre societa o altri enti, né operazioni di acquisizione di
aziende o rami d’azienda, né operazioni di fusione o scissione, né operazioni di aumento di
capitale mediante conferimento di beni in natura (le “Operazioni Vietate”);

v.  non procedere alla costituzione di patrimoni separati né richiedere finanziamenti destinati ad
uno specifico affare ai sensi degli artt. 2447-bis e segg. e 2447-decies del Codice Civile;

vi. non effettuare operazioni di riduzione del capitale sociale dell’Emittente, salve le ipotesi
obbligatorie previste dalla legge;

vii, nel caso in cui il capitale sociale dell’Emittente venga ridotto per perdite ai sensi di legge, far si
che venga ripristinato il capitale sociale dell’Emittente almeno nella misura pari al capitale
sociale esistente alla Data di Emissione, nei termini previsti dalla legge applicabile;

viii. far si che, alla Data di Verifica e con riferimento alla Data di Calcolo, debba essere rispettato il

seguente Parametro Finanziario:

I'EBITDA deve essere superiore ad € 2.200.000
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Il mancato rispetto del precedente Parametro Finanziario minimo comportera la facolta da parte
dell'Investitore di esercitare I'Opzione Put;

ix.  comunicare il rispetto o il non rispetto del Parametro Finanziario attraverso |'Attestazione di
conformita che sara resa nota nelle modalita previste all’articolo 7.23 e in conformita con il
regolamento di Borsa Italiana;

X. non costituire alcun Vincolo ad eccezione dei Vincoli Ammessi;

Xi. ad eccezione delle Operazioni Consentite, non vendere, trasferire o altrimenti disporre (ivi
incluso a titolo esemplificativo concedere in locazione) di alcuno dei Beni dell’Emittente;

xii. ~ sottoporre a revisione legale da parte di un revisore esterno e pubblicare sul proprio sito
internet, entro e non oltre 10 (dieci) Giorni Lavorativi dalla relativa data di approvazione, il
bilancio di esercizio relativo a ciascun esercizio annuale successivo alla Data di Emissione fino al
rimborso totale dei Minibond;

Xiii. comunicare prontamente ai Portatori dei Minibond il verificarsi di qualsiasi evento naturale, di
natura tecnica, amministrativa, societaria e fiscale (inclusa qualsivoglia richiesta, pretesa,
intentata o minacciata da terzi per iscritto, e qualsiasi notifica di avvisi di accertamento
d’imposta) che possa causare un Evento Pregiudizievole Significativo;

xiv.  comunicare prontamente ai Portatori I'insorgere di procedimenti giudiziali di qualsivoglia natura
e/o di procedimenti iniziati dall’Agenzia delle Entrate nei confronti dell’Emittente, a condizione
che [limporto oggetto di contestazione sia superiore ad € 250.000,00
(duecentocinquantamila/00);

XV, non effettuare, per alcuna ragione, richiesta di esclusione dei Minibond dalle negoziazioni, sul
Segmento ExtraMOT PRO (cd. delisting), né permettere o consentire tale esclusione, salvo il
Rimborso Anticipato;

Xvi, osservare tutte le indicazioni del Regolamento del Mercato ExtraMOT nel quale i Minibond
verranno negoziati, al fine di evitare qualunque tipo di disposizione sanzionatoria, nonché
I'esclusione dei Minibond stessi dalle negoziazioni sul Segmento ExtraMOT PRO per decisione di
Borsa ltaliana;

xvii.  rispettare diligentemente tutti gli impegni previsti ai sensi del Regolamento del Mercato
ExtraMOT, nonché tutti gli impegni assunti nei confronti di Monte Titoli, in relazione alla
gestione accentrata dei Minibond;

xviii. ~ comunicare prontamente ai Portatori dei Minibond I'eventuale sospensione e/o la revoca dei
Minibond dalle negoziazioni sul Segmento ExtraMOT PRO su disposizione di Borsa Italiana;

xix.  fare in modo che le obbligazioni di pagamento derivanti dai Minibond mantengano in ogni
momento almeno il medesimo grado delle altre obbligazioni di pagamento, presenti e future,
non subordinate e chirografarie, dell'Emittente, fatta eccezione per i crediti che risultino
privilegiati per legge;

xX.  afarein modo che i fondi rivenienti dall’emissione dei Minibond siano riservati esclusivamente
a finanziamento del circolante. A non consentire, pertanto, l'utilizzo degli stessi per il
rifinanziamento e/o rimborso di alcun indebitamento finanziario dell’Emittente, né per la
concessione di eventuali finanziamenti intercompany, ove possibili, necessari al rifinanziamento
e/o al rimborso di indebitamento finanziario di una o pil societa dell’eventuale gruppo di
appartenenza dell’Emittente;
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XXi.  anon sottoscrivere né consentire la sottoscrizione dei Minibond di cui al presente regolamento,
ai Soci diretti e/o indiretti dell’Emittente.

7 14 £ i N T vl Asl T avsabs
/.14. Garante e Impegni del Garante

| “Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable” non sono assistiti da Garanzie.

E fatta salva la possibilita per gli Investitori Professionali ammessi alla fruizione di Garanzie prestate dal
Fondo Centrale di Garanzia (MCC) e beninteso in presenza dei requisiti soggettivi ed oggettivi per la
concessione, con riferimento all’Emittente ed al richiedente la Garanzia, di richiedere a propria cura e
spese anche la garanzia pubblica, nei termini ed alle condizioni previste dal Regolamento del Fondo
medesimo.

/.15. Parametri Finanziari
Non & prevista alcuna clausola di Step-Up o di variazione del Tasso a carico dell’Emittente relativamente
ai Minibond in caso di violazione dei Parametri Finanziari.
L’Emittente rendera comunque disponibile sul proprio sito internet alla Data di Verifica, una
Attestazione di Conformita contenente, tra I'altro, i dati relativi al rispetto del Parametro Finanziario con
riferimento alla Data di Calcolo. Nel caso in cui i parametri finanziari non fossero rispettati, I'Investitore
puo esercitare I'opzione Put.

7.16. Pagamento
Il pagamento delle cedole scadute ed il rimborso dei Minibond saranno effettuati per il tramite di
intermediari autorizzati aderenti a Monte Titoli S.p.A.

/.17. Status dei Minibond

I Minibond sono un Titolo di Debito dell’Emittente che attribuisce al legittimo possessore il diritto al
riconoscimento di un interesse per la durata del prestito e alla restituzione del capitale a scadenza. Tali
Titoli di Debito sono regolati dalla Legge Italiana, in particolare dal Codice Civile.

Con riferimento ai “Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable” di cui al presente
Regolamento, I'Emittente assume I'impegno e promette di pagare incondizionatamente nei tempi nel
luogo e con le modalita di cui al presente Regolamento, la somma complessiva di € 1.000.000,00
(unmilione/00) alla Scadenza pattuita ai legittimi possessori, aumentata degli interessi pattuiti.

7.18. Termini di prescrizione e decadenza

| diritti dei Portatori dei Minibond si prescrivono a favore dell’Emittente, per quanto concerne il diritto
al pagamento degli interessi, decorsi 5 (cinque) anni dalla data in cui questi sono divenuti esigibili e, per
quanto concerne il rimborso del capitale, decorsi 10 (dieci) anni dalla data in cui il rimborso del relativo
ammontare e divenuto esigibile.

13, Delibere, Approvazioni, Autorizzazioni
In data 15.12.2017 il CdA dell’Emittente ha deliberato, con atto autenticato dal Notaio Paolo Bonomo
depositato al Registro delle Imprese, di procedere ad una emissione di strumenti finanziari alternativi al
credito bancario (nello specifico i “Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable”,
per un valore nominale complessivo massimo di € 1.000.000,00 (unmilione), e scadenza massima non
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superiore a dodici mesi dalla Data di Emissione, ad un tasso lordo massimo del 3,60% (tre/60) su base
annua.

7.20. Modifiche
Senza necessita del preventivo assenso dei Portatori dei Minibond, I'Emittente potra apportare al
Regolamento le modifiche che esso ritenga necessarie ovvero anche solo opportune, al solo fine di
eliminare errori materiali, ambiguita od imprecisioni nel testo ovvero al fine di integrare il medesimo, a
condizione che tali modifiche non pregiudichino i diritti e gli interessi dei Portatori dei Minibond o che
siano a vantaggio degli stessi e che le stesse vengano prontamente comunicate ai Portatori, secondo le
modalita previste all’Articolo 7.23 che segue.

7.21. Regime Fiscale

Le informazioni riportate qui di seguito costituiscono una sintesi del regime fiscale dei Minibond ai sensi
della legislazione tributaria vigente in Italia, applicabile agli Investitori. Quanto segue non intende essere
un’esauriente analisi delle conseguenze fiscali connesse all’acquisto, alla detenzione e alla cessione dei
Minibond. Il regime fiscale qui di seguito riportato si basa sulla legislazione vigente e sulla prassi
esistente alla data del presente Documento di Ammissione, fermo restando che le stesse rimangono
soggette a possibili cambiamenti anche con effetti retroattivi, e rappresenta pertanto una mera
introduzione alla materia. Gli Investitori sono, percio, tenuti a consultare i propri consulenti fiscali in
merito al regime fiscale applicabile in Italia proprio dell’acquisto, della detenzione e della cessione dei
Minibond.

Ai sensi dell'articolo 1, primo comma, del Decreto 239 gli interessi e gli altri proventi corrisposti
dall’Emittente in relazione ai “Minibond Short Term OSAI S.p.A. 3,60 - 22.12.2018 Callable” non sono
soggetti alla ritenuta del 26% prevista dall’articolo 26 del D.P.R. 29 settembre 1973 n. 600, salvo il caso
di applicazione a titolo definitivo, a carico dei soggetti persona fisica, classificati come Investitori
Professionali a richiesta.

7.22. Mercato di Quotazione

L'Emittente ha presentato presso Borsa Italiana la Domanda di Ammissione dei Minibond alla
negoziazione sul Segmento Professionale (ExtraMOT PRO) del Mercato ExtraMOT. La decisione di Borsa
Italiana e la data di inizio delle negoziazioni dei Minibond sul Segmento Professionale (ExtraMot PRO)
del Mercato ExtraMOT, insieme alle informazioni funzionali alle negoziazioni, saranno comunicate da
Borsa Italiana con apposito avviso, ai sensi della Sez. 11.6 delle Linee Guida contenute nel Regolamento
del Mercato ExtraMOT.

Si segnala che non sono presenti soggetti che si sono assunti I'impegno di agire quali intermediari sul
mercato secondario.

7.23

3. Comunicazion

Ove non diversamente previsto dalla legge, tutte le comunicazioni dell'Emittente ai Portatori dei
Minibond saranno considerate come valide se effettuate tramite pubblicazione sul sito internet
dell’Emittente al seguente indirizzo www.osai-as.com, e comunque sempre nel rispetto delle
tempistiche e dei requisiti informativi del mercato ExtraMOT PRO e comunque secondo le norme di
legge pro tempore applicate. Le stesse comunicazioni dovranno essere fornite, senza indugio anche a
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Monte Titoli: tale comunicazione non sostituisce le precedenti che risultano essere comunque
obbligatorie al fine di garantire la trasparenza informativa al Mercato.
Il possesso dei “Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable” comporta la piena
accettazione di tutte le condizioni fissate nel presente Regolamento dei Minibond che si intende
integrato, per quanto non previsto, dalle disposizioni di legge e statutarie vigenti in materia.

/.24, |Legge Applicabile e Foro Competente
I Minibond sono regolati dalla legge italiana, e sono soggetti alla esclusiva giurisdizione italiana. Per
quanto non specificato nel presente Regolamento valgono le vigenti disposizioni di legge. Per qualsiasi
controversia relativa ai Minibond, ovvero al Regolamento dei Minibond, che dovesse insorgere tra
I’Emittente e i Portatori dei Minibond, sara competente in via esclusiva il Foro ove ha la propria Sede
Sociale I'Emittente.
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7.25. Condizioni riepilogative dell’Offerta

DENOMINAZIONE DELLO STRUMENTO

CODICE ISIN

IMPORTO MASSIMO DI EMISSIONE

VALORE NOMINALE DI CISCUN TITOLO

NUMERO MASSIMO DI TITOLI

PREZZO DI EMISSIONE PRIMO PERIODO DI
OFFERTA

DATA PRIMO PERIODO DI OFFERTA

PREZZO DI EMISSIONE SECONDO PERIODO DI
OFFERTA

DATA SECONDO PERIODO DI OFFERTA

PREZZO DI RIMBORSO ALLA NATURALE
SCADENZA

DATA DI EMISSIONE

D;I‘A DI GODIMENTO

DATA DI Sl‘iA-DENZA

TASSO DI INTERESSE

DATA DI PM_E;MENTO CAPITALE ED INTERESSI

VALUTA DI RIFERIMENTO

BASE DI CALCOLO

GARANZIA

OPZIONE CALL

OPZIONE PUT

“Minibond Short Term OSAI A.5. 5.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable*

ITD005318495

€ 1.000.000,00 (unmilione)
€ 50.000,00 (cinquantamila)
20

100%

Dal 11.12.2017 al 20.12.2017

100% (€ 50.000) + dietimi di interesse maturati dalla Data di Godimento alla relativa
Data di Regolamento

Dal 27.12.2017 al 28.02.2018

100%

22.12.2017

22.12.2017

22,12.2018

3,60% (tre/60) semplice su base annua rapportato a periodo.
22.12.2018

EURO (€}

"Actual/360"

| Minibond non sono assistiti da garanzia. E fatta salva la possibilita per gli Investitori
Professionali ammessi alla fruizione di Garanzie prestate dal Fondo Centrale di Garanzia
{MCC) e beninteso in presenza dei requisiti soggettivi ed oggettivi per la concessione,
con riferimento all’Emittente ed al richiedente la Garanzia, di richiedere a propria cura
e spese anche la garanzia pubblica, nei termini ed alle condizioni previste dal
Regolamento del Fondo medesimo.

L'Emittente potra rimborsare interamente | Minibond {con modalita all or nothing) dal
31.08.2018 sino al 30.11.2018 Il Rimborso avverra secondo lo schema supra riportato
all’art 7.10 del Regolamento.

Come indicato dall’Art. 7.9 del Regolamento che precede.

Tabella 43 - Caratteristiche dei "Minibond Short Term OSAI A.S. S.p.A. 3,60% - 22.12.2018 Callable"
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8. AMMISSIONE ALLA NEGOZIAZIONE E RELATIVE MODALITA’

8.1. Domanda di Ammissione alle Negoziazioni

L'Emittente ha presentato presso Borsa Italiana la domanda di ammissione alla negoziazione
dei Minibond sul Segmento Professionale (ExtraMOT PRO) del Mercato ExtraMOT.

La decisione di Borsa Italiana e la data di inizio delle negoziazioni dei Minibond sul Segmento
Professionale (ExtraMOT PRO) del Mercato ExtraMOT, insieme alle informazioni funzionali alle
negoziazioni, saranno comunicate da Borsa Italiana con apposito avviso, ai sensi della Sez. 11.6
delle Linee Guida contenute nel Regolamento del Mercato ExtraMOT.

8.2.  Altri mercati regolamentati e sistemi multilaterali di negoziazione

Alla data del presente Documento di Ammissione, i Minibond non sono quotati in alcun altro

mercato regolamentato o sistema multilaterale di negoziazione o equivalente italiano o estero
né 'Emittente prevede, allo stato, di presentare domanda di ammissione a quotazione dei
Minibond presso altri mercati regolamentati o sistemi multilaterali di negoziazione diversi dal
Mercato ExtraMOT.

5.3, Intermediari nelle operazioni sul mercato secondario

Si segnala che non sono presenti soggetti che si sono assunti I'impegno di agire quali

Intermediari o Specialist sul mercato secondari.
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